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1. MIEJSKIE CETRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W LODZI
93-113 LODZ, UL. MILIONOWA 14

2. REGON - 472237185,
KRS - 0000014060
Organ Rejestrowy - Krajowy Rejestr Sadowy, Sad Rejonowy dla Lodzi- Srodmiescia w Lodzi
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego
Data wpisu- 24.05.2001
3.Rejestr podmiotow Wykonujacych Dziatalnos¢ Leczniczg- 000000004685

4. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi jest:
podejmowanie dziatan na rzecz ochrony zdrowia oraz stanu zdrowia ludno$ci poprzez
organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej i rehabilitacyjnej oraz stale podnoszenie
jakosci $wiadczonych ustug.

Rodzaj $wiadczen medycznych realizowanych przez Miejskie Centrum Medyczne im. Dr. Karola
Jonschera:

- Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne,

- Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.

Zakres udzielanych przez Centrum $wiadczen zdrowotnych obejmuje w szczegolnosci:

1. zapewnienie calodobowej opieki lekarskiej i pielggniarskiej, w tym:
1) badania i porady lekarskie,
2) leczenie, rehabilitacj¢ lecznicza,
3) badania diagnostyczne, w tym analityke medyczna,
4) pielegnacje chorych,
5) pielegnacj¢ 0sob niepetnosprawnych i opieke nad nimi;
2. udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotne;j
w warunkach ambulatoryjnych;
1) opieke zdrowotng w zakresie pielegniarstwa i poloznictwa;
2) $wiadczenia z zakresu medycyny szkolnej;
3) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia;
4) zapobieganie powstawaniu urazoéw i chorob poprzez dziatania profilaktyczne;
5) czynnosci z zakresu zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne i §rodki pomocnicze.

Migjsca wykonywania dziatalnosci : -LODZ UL. MILIONOWA 14
- LODZ UL. PRZYRODNICZA 7/9
- LODZ UL. LECZNICZA 6
- LODZ UL. ZARZEWSKA 56/5
-LODZ UL. SEWERYNA STERLINGA 19
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II — Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok.

W 2024 roku, w Miejskim Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w todzi realizowano
w ramach umowy z NFZ $wiadczenia zdrowotne w zakresie leczenia szpitalnego, leczenia rehabilitacyjnego,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, programéw terapeutycznych oraz badan diagnostycznych
kosztochtonnych, a takze podstawowej opieki zdrowotne;.
Kontrakt z NFZ w 2024 roku dotyczacy hospitalizacji obejmowat realizacj¢ §wiadczen zdrowotnych
w nastepujacych komorkach organizacyjnych w dwu lokalizacjach:
a/ przy ul. Milionowej 14:
1) Oddziat Choréb Wewngtrznych i Kardiologii
2) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
3) Oddziat Neurologiczny
4) 0Oddziat Udarowy
5) Oddziat Okulistyczny
6) Oddziat Rehabilitacyjny
7) Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej
8) 0Oddziat Chirurgiczny Og6lny
9) 0Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
10) Szpitalny Oddziat Ratunkowy
11) Oddzial Ginekologii Operacyjnej i Zachowawczej
b/ przy ul. Przyrodniczej 7/9
1) Zaktad Opiekunczo-Leczniczy
Umowa na §wiadczenie ushug zdrowotnych w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowana
byla w trzech lokalizacjach:
a/ przy ul. Milionowej 14:
1) Poradnia Kardiologiczna
2) Poradnia Neurologiczna
3) Poradnia Chirurgii Ogoélne;j
4) Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
5) Poradnia Okulistyczna
6) Poradnia Gastroenterologiczna
7) Poradnia Pulmonologiczna
8) Poradnia Endokrynologiczna
9) Poradnia Proktologiczna
10) Poradnia diabetologiczna
b/ przy ul. Przyrodniczej 7/9
1) Poradnia Geriatryczna
¢/ przy ul. Leczniczej 6
1) Poradnia Dermatologiczna
2) Poradnia Neurologiczna dla Dzieci

3) Poradnia Leczenia Wad Postawy
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4) Poradnia Chirurgii Ogolne;j
5) Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej
6) Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza
7) Poradnia Otorynolaryngologiczna
8) Poradnia Stomatologiczna
9) Dziat Fizjoterapii
Przez caly 2024 rok byly realizowane $wiadczenia w Poradniach Nocnej i Swigtecznej Opieki
zlokalizowanych przy ulicy Milionowej, Przyrodniczej i przy ul. Seweryna Sterlinga.
Realizowano kontrakt w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej w lokalizacjach przy ul. Leczniczej

i ul. Zarzewskie;j.

Wartos¢ zrealizowanego kontraktu rocznego z NFZ po:
1. Dokonanych przesuni¢ciach migdzy umowami wskutek realizacji nadwykonan w jednych oddziatach
i niewykonan kontraktu w innych,
2. Wzro$cie warto$ci umow z przeznaczeniem na wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Wyniosta 182 436 272,97 ztotych ( po uwzglednieniu nadwykonan za 2023 rok - 183 190 066,52 zlotych )
wobec 157 236 505,91 ztotych rok wczesnie;j.

MCM wykonywato takze s$wiadczenia zdrowotne dla innych $wiadczeniodawcoéw, na podstawie
odrebnych umow, pozyskujac w ten sposéb dodatkowe s$rodki finansowe na dzialalno$¢. Byly to: badania
diagnostyki obrazowej i endoskopowej, badania elektrofizjologiczne, angiografia fluoresceinowa oraz inne
procedury okulistyczne i kardiologiczne, zgodnie z cennikiem ustug obowigzujacym w Szpitalu. Wartos§¢
zrealizowanych ustug medycznych wyniosta 4 242 316,50 ztotych w poréwnaniu do 3 351 877,19 zlotych rok
wczesniej przy czym wplyw na to mial wzrost w kategorii odptatnosci pacjentdéw za $wiadczenia udzielane
w ZOL. UzyskaliSmy z tego tytutu w 2024 roku kwote 1 608 875,91 ztotych wobec 1 381 838,54 zlotych rok
wczesnigj

W 2024 r. Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera prowadzito inwestycje majace na celu
dostosowanie budynkéw do warunkéw okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia /Dz.U. 2012.739./.
Prace dostosowawcze prowadzono w lokalizacjach: przy ul.: Milionowej. W tym okresie $wiadczono ustugi
medyczne bez istotnych przerw i wytgczenia dziatalnosci.

Wykonano prace projektu ,,Modernizacja pomieszczen na parterze oraz I pigtrze Pawilonu B na
potrzeby Oddziatu Rehabilitacyjnego, Oddziatu Rehabilitacji Neurologicznej, Oddziatu Udarowego i Oddziatu
Neurologicznego - III etap” o tacznej wartosci 3 082 520,89 ztotych ( w tym dotacja organu zatozycielskiego
UML 2 891 000 ztotych)

Wykonanie planu zakupu sprzetu, aparatury medycznej oraz wyposazenia - z planu 2 037 507,30
zlotych zakupiono sprzet o wartosci 1 846 717,41 zt na ktory przeznaczono $rodki wlasne.

Wykonanie zakupéw informatycznych - z planu o wartosci 970 300,00 zt zrealizowano zakupy na
560 111,08 ztotych ze §rodkoéw wiasnych.

Dodatkowo wydatkowano kwote 59 929,29 zlotych na $rodki zwigzane z cyberbezpieczenstwem.

23 000 ztotych na modernizacj¢ SOR. Zakupiono ambulans ze srodkéw z budzetu obywatelskiego w wysokosci
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450 000 ztotych oraz otrzymano refundacj¢ zakupu sprzgtu z funduszu prewencyjnego PZU w wysokosci

93 292,70 zlotych..

Potrzeby w zakresie zakupow i1 wymiany sprzetu i aparatury ze wzgledu na jego zuzywanie si¢ sa znacznie

wyzsze, dlatego ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa dokonano jedynie najbardziej koniecznych zakupow.
Miejskie Centrum Medyczne poniosto stratg¢ netto za 2024 rok w wysokosci (-) 2 626 107,12 wobec

straty(-)4.531.081,33 ztotych rok wczesniej. Wynik netto po skorygowaniu o koszty amortyzacji daje warto$¢

2 145 574,90 ztotych wobec 269.365,86 zlotych rok wczesnie;j.

Polityka kadrowa

Centrum boryka si¢ z problemami kadrowymi wsrdéd etatowych pracownikéw medycznych. Kluczowe
wyzwania w tym zakresie dla jednostki to:

- Niedobor personelu — Brakuje lekarzy, pielggniarek, technikow medycznych i innych specjalistéw. To
prowadzi do przecigzenia istniejacych pracownikéw, wydtuzenia czasu oczekiwania na opieke oraz zwigkszenia
ryzyka btedéw medycznych.

- Wypalenie zawodowe — Intensywna praca, diugie godziny, stres i trudne przypadki prowadza do
wypalenia, co skutkuje nizsza jako$cia opieki i czgstszymi zwolnieniami lekarskimi.

- Rotacja kadry — Wiele osob decyduje si¢ na zmiang pracy, gdzie warunki pracy i wynagrodzenie
bywaja bardziej atrakcyjne.

- Starzenie si¢ kadry — Wielu do$wiadczonych pracownikéw odchodzi na emeryturg, a zastapienie ich
nowymi specjalistami nie zawsze nadgza za rosngcym zapotrzebowaniem.

- Poziom wynagrodzen i brak dodatkowych benefitdw mogg zniechgcaé do pracy w szpitalu
i prowadzi¢ do odptywu kadry medycznej do sektora prywatnego.

- Ztozona biurokracja — Nadmierna ilos¢ dokumentacji i procedur administracyjnych obciaza lekarzy
i pielegniarki, odbierajac czas na faktyczng opieke nad pacjentami.

W 2024 roku zmalata ilo$¢ zatrudnionych na etacie pracownikow do 654 z 670 zatrudnionych w 2023
roku, a ilo$¢ etatow przeliczeniowych spadta z 630,1 w 2023 oku do 618,8 w 2024 roku.

Szczegbdtowe dane w poszczegodlnych grupach zawodowych przedstawia ponizsza tabela.

Aby zapewni¢ ciaglos$¢ udzielania $wiadczen medycznych w przypadku braku pracownikéw etatowych
Centrum zawiera umowy cywilnoprawne na $wiadczenie ustug medycznych. Sumaryczna warto$é
zrealizowanych ustug wzrosta w zakresie podwykonawstwa medycznego z 38 174 817,49 ztotych w 2023 roku

do 46 590 580,30 ztotych w 2024 roku.
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2023 2024
Grupa zawodowa Tos¢ Ilos:é Tlos¢ Iloé’é
zatrud. etatow zatrud. etatow
ogoélem | przeliczen| ogoélem | przeliczen
01 | Lekarze 45,0 39,0 45,0 39,5
02 | Lekarze rezydenci 50,0 50,0 49,0 49,0
03 | Pielegniarki i potozne 223,0 211,8 206,0 197.,4
Psycholodzy, psychoterapeuci, terapeuci
05 uzZleZnieﬁ o ’ b 2,0 1,5 1,0 1,0
06 | Dietetycy 1,0 1,5 1,0 1,0
07 | Logopedzi 3,0 2,5 2,0 2,0
Fizjoterapeuci, rehabilitanci, technicy
08 rehabilitacji, masazys$ci, mgr rehabilitacji 42,0 40,5 40,0 39,0
1) y g )
10 | Technicy (radiologii, elektroradiologii itd.) 8,0 8,0 8,0 8,0
11 | Terapeuci zajeciowi 3,0 3,2 2,0 2,5
12 | Ratownicy medyczni 16,0 16,5 15,0 14,6
Pozostaty personel medyczny(opieun med.,mgr
farmacji,tech.farmacji,technik
13 | sterylizacji,inspektor ochrony 9,0 9,0 8,0 7,5
radiolog.,higienistka,asytentka stomatologic
Pozostaly personel niemedyczny
(salowe,rejestrat.sek.med.,magazynier,pracownicy
14 | komorek technicznych,pracownik 144,0 137,0 153,0 147,3
gosp.,sprzataczka,sanitariusze itd.)
Pozostaly personel niemedyczny,
15 | administracyjny, zarzad (dziaty administracji, 102,0 87,7 104,0 90,1
kapelan, archiwista)
16 | Stazysci 22,0 22,0 20,0 20,0
Razem 670,0 630,1 654,0 618.,8
Przychody

W 2024 roku Miejskie Centrum Medyczne wykonato przychody netto ze sprzedazy w wysokosci

198 133 074,06 zlotych. Stanowito to 100,2 % zaktadanej w planie finansowym wartosci. Na kwotg ta ztozyto

si¢ wykonanie przychodow netto ze sprzedazy produktéw w wysokosci 198 151 346,57 ztotych i zmiana stanu

produktow w wysokosci (-)18 272,51 ztotych.

Przychody netto ze sprzedazy uzyskano dzigki realizacji $wiadczen zdrowotnych zakontraktowanych

z Narodowym Funduszem Zdrowia. Miejskie Centrum Medyczne otrzymato zaplate za S$wiadczenia

w wysokosci 183 190 066,52 zlotych. Stanowito to 100,5 % wartosci planowanych przychodow z NFZ.

W kwocie tej znajduje si¢ zaptata w wysokosci 753 793,55 zlotych za nadwykonania zrealizowane w 2023 roku.

Za czg¢$¢ nadwykonan NFZ zrealizowanych w 2024 roku w wysokosci prawie 2 066 000 ztotych NFZ zaptacit
w 2025 roku.
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Wykonanie umow z NFZ w poszczegélnych zakresach nie odbiegalo znaczaco od planowanych
wartosci, a wartosci uzupetnione zostaly dodatkowa zaplata juz w 2025 roku. W zakresie POZ i Nocnej
i $wiatecznej opieki zdrowotnej bylo ono na poziomie wartosci planowanych. Stawki kapitacyjne w POZ
1 stawki ryczaltu w nocnej opiece sg state w dtuzszych okresach czasu i w tym zakresie mozna zaplanowac¢ dos¢
doktadnie spodziewany przychdd z tytutu realizacji umow.

W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej w lokalizacji przy ul. Leczniczej osiagnigto 99,7% realizacje
planu, natomiast w lokalizacji przy ul. Milionowej stopien wykonania planu wyniost 101,8%. Realizacja ponad
pierwotne zakontraktowane ilosci w tych zakresach byta jednym z punktoéw realizacji Programu naprawczego.

Podobnie w zakresie $wiadczen nielimitowanych (lub mozliwych do przesunigcia migdzy zakresami)
udato si¢ zrealizowac i rozliczy¢ $§wiadczenia w zakresie rehabilitacji.

W zakresie ryczaltu szpitalnego uzyskane przychody wynikaja z przeliczenia i wzrostu stawki
proponowanej przez NFZ. Warto$¢ ta byla w trakcie roku korygowana o faktycznie proponowane stawki przez
NFZ , ktore nie w petni rekompensowatly wzrost minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw medycznych od
lipca 2024 roku

Swiadczenia w zakresie hospitalizacji poza ryczattem oraz programéw lekowych zostaly wykonane
w 100,7% planowanej wartosci. Z jednej strony byla to realizacja programu naprawczego realizowanego przez
Centrum, z drugiej strony mozliwo$¢ rozliczenia $wiadczen nielimitowanych ( w tym onkologicznych) oraz
zaplata za zrealizowane programy lekowe.

W zakresie stomatologii zaplanowane warto$ci wykonano w 100,4% To zakres udzielanych $wiadczen
zakontraktowanych z NFZ gdzie konkurencja na rynku jest zdominowana przez indywidualne praktyki
i niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej. W ramach pelnego zakresu udzielanych $wiadczen zdrowotnych
staramy si¢ ta dzialalno$¢ utrzymywaé aby zadeklarowani do naszego POZ pacjenci mogli takze korzystaé
z opieki w tym zakresie mimo niebilansowania si¢ tej dziatalnosci.

W okresie 01/01/2024 — 31/12/2024 Miejskie Centrum Medyczne realizowato na podstawie Uchwaty
nr LXXXIV/2549/23 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 6 grudnia 2023 r. ,Program naprawczy Miejskiego
Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na lata 2023-2025.

Przedstawione w programie naprawczym gldwne wartosci charakteryzujace dziatalno$¢ Miejskiego

Centrum Medycznego w 2024 — wartosci planowane i ich realizacj¢ przedstawia ponizsza tabela:

2024 wedtug Warto$¢ w planie | Realizacjana |, .
- % wykonania
Programu finansowym po dzien lan
naprawczego zmianach 2024 r 31/12/2024 ¢ planu
A | Preychody metto ze sprzedazy |55 958 00000 | 197807 000,00 | 198 133 074,06 |  100,16%
i zrownane z nimi, w tym:
p | Koszty dzialalnosci 177 164 000,00 | 202 422 000,00 | 201 098 383,16 |  99,35%
operacyjnej
C _Zl-‘gk (strata) ze sprzedazy (A | 3176 000,00 -4615 000,00 | -2965309,10|  64,25%
Pozostale przychody 2 420 000,00 2585000,00| 2547001,32| 98,53%
operacyjne
Pozostale koszty operacyjne 260 000,00 310 000,00 298 445,85 96,27%
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1 || ) AC I BTG -1 016 000,00 22340000,00|  -716753.63|  30.63%
operacyjnej (C+D - E)

G | Przychody finansowe 135 000,00 56000000  54493877| 97.31%

H | Koszty finansowe 2 900 000,00 3320000,00| 245429226| 73.92%

1 fl-‘;s" (B ) D (5 G- -3 781 000,00 5100 000,00 | -2626107.12|  51.49%

L | Zysk (strata) netto (I - J - K) ~3781 000,00 5100 000,00 | 2626 107.12|  51.49%

Cele szczegdtowe zrealizowane w 2024 r. wedtug Programu naprawczego przedstawia ponizsza tabela:

L Zaktadany przychod Realizacja na % wykonania
Zakres do realizacji w 2024 roku roczny 2024 31/12/2024 wartosci
Swrladc'z'en.la onkolqglczne (oddziat chirurgii 3 250 000,00 3 400 687.72 104.,64%
ogolnej i ginekologii)
Swiadczenia w okulistyce — w zakresie
okulistycznym leczenia jaskry i zabiegdw 6 440 000,00 8204 452,32 127,40%
witrektomii.
SW1adczen1’a W oklrlhst.yce — procedura 500 000,00 691 949,77 138.39%
przeszczepow rogowki
SW1aficzen1a w zakresie w zakresie leczenia 5 480 000,00 6 653 239.86 121.41%
udarow.
Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy 3500 000,00 3 892 536,79 111,22%
Swiadczenia w zakresie zabiegow 5800 000,00 804871900 138,77%
endoprotezoplastyki stawow
Swiadczenia ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej realizowane przy ul. Milionowe;j 23 463 000,00 27 278 827,56 116,26%
i Leczniczej.
RAZEM 48 433 000,00 58 170 413,92 120,10%

Wykonanie przychodéw netto ze sprzedazy wyniosto 198 133 074,06 ztotych i stanowilo 100,16%

zakladanej w planie finansowym rocznej warto$ci. Nastapilo przy tym znacznie wyzsze wykonanie niz

planowane w Programie naprawczym, ktory w 2023 roku nie zakladal az tak znacznego wzrostu cen

jednostkowych zakontraktowanych przez NFZ. Zweryfikowana warto$¢ przychodéw wzrosta o 13,7% ale warto

zaznaczy¢, ze wzrost wartosci zrealizowanych $wiadczen na ktorych szczegolnie zalezatlo Centrum

wymienionych w Programie naprawczym byt wyzszy 1 wyniost 20,1%

Na wielko$¢ przychoddéw w dalszym ciagu maja wptyw skutki:

- niedoszacowania ryczattu i przekraczania ilo$ci zrealizowanych hospitalizacji w kolejnych latach od momentu

wprowadzenia tej formy rozliczen w 2017 roku,

- niezmienianej dostatecznie wycenie punktow rozliczeniowych w hospitalizacji i opiece specjalistycznej mimo

wzrostu kosztow 1 wysokiej inflacji.
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Okoto 39,0 % $wiadczen wykonywanych przez Miejskie Centrum Medyczne w 2024 roku finansowane jest
ryczattem PSZ. Stanowi do spadek z wartosci 43,7% w 2023 roku. Swiadczenia objete tym finansowaniem
zrealizowano sumarycznie w cato$ci, a niewykonania w niektorych zakresach (anestezjologia , chirurgia ogoélna,
okulistyka) pokryto przekroczeniami w chorobach wewngtrznych, ortopedii i ginekologii.

Pozostate przychody, ktore stanowia 7,6 % przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw zostaty

zrealizowane w 95,9% zakladanych na 2024 rok wielkosci. Ponad 66% tych przychodow stanowi refundacja
czgsci wynagrodzen stazystow i rezydentow. Udziat tych przychodow byt o 2,7% nizszy niz rok wczesniej ze
wzgledu na sposob rozliczen prowadzony przez Ministerstwo Zdrowia.
Odnotowano wigksza od zakladanej wartos¢ sprzedazy pozostatych ustug medycznych dla podmiotow
komercyjnych, 0sob nieubezpieczonych i zakladow karnych. Poziom wptywow jest tez uzalezniony od poziomu
dochodow (emerytury, renty) przebywajacych w ZOL-u podopiecznych. Sumaryczne wykonanie w tym zakresie
wyniosto 107% wartosci planowanej na 2024 rok. Nalezy podkresli¢, ze przychody w tym zakresie byly wyzsze
o ponad 890 tys. zlotych niz rok wczesniej tj. o 26,6%. Uzyskiwane dodatkowe $rodki pozwalaja lepiej
wykorzysta¢ baze kadrowa i lokalowa naszego Centrum.

Na poziomie 70,8% planowanej wartosci zrealizowano programy profilaktyczne (Bilans zdrowia
dojrzalej kobiety i dojrzatego m¢zezyzny) finansowane przez Urzad Miasta Lodzi, jednak wartosciowo stanowia
one jedynie 0,16% pozostalych przychodéw Centrum. Brak wykonania w tym zakresie wynika z faktu
niezgloszenia si¢ czesci zainteresowanych osob na badania. Rozwigzaniem w tym zakresie bylby wczesniejsze
daty prowadzenia programu, aby w przypadku wolnego limitu ustali¢ dodatkowy termin na przeprowadzenie
badan.

W zakresie przychodow z wynajmu uzyskano wpltywy w wysokosci 811 898,69 ztotych ktore stanowity
95,5% zaktadanej w planie wartosci.

Wplyw na wykonanie Przychodow netto i zrbwnanych z nimi ma nieplanowana pozycja Zmiany stanu
produktow. Wyniosta ona w 2024 roku sumarycznie (-) 18 272,51 zlotych zmniejszajac przychody netto ze
sprzedazy. Na kwote ta ztozyly si¢: zwickszajace przychod rozliczenie pacjentow przyjetych w 2024 roku,
a wypisanych w 2025 roku w wysokosci 20 667.97 ztotych oraz zmniejszajace ubezpieczenia w kwocie 1.362,48
zlotych. Zmniejszeniu ulegla takze rezerwa zwigzana z nagrodami jubileuszowymi i odprawami pracowniczymi
wyliczona przez aktuariusza, stad zmiana na minus w tym zakresie stanu produktow w wysokosci 37 578
zlotych. Na kwote ta zlozyly si¢ rezerwy na: nagrody jubileuszowe w wysokosci 11 413 zlotych i odprawy

emerytalne i rentowe w wysokos$ci 26 165 ztotych.

W 2024 roku osiagnieto przychody netto o 26 822 956,77 ztotych (czyli 15,7%) wyzsze niz rok
wczesniej. Wplyw na to miato kilka czynnikow wsrod ktorych najwazniejszymi byly: wzrost stawek ryczattow

i ceny jednostkowej $wiadczen realizowanych dla NFZ oraz konsekwentna realizacja Programu naprawczego.

Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej zamknety si¢ kwotg 201 098 383,16 zt. Sumaryczne koszty dziatalnosci

operacyjnej byly na poziomie o 0,7% nizszym niz zakladane w planie finansowym. Wzrosty one
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o 28 700 044,51 ztotych ( tj. 0 16,6%) w porownaniu z 2023 rokiem, ale nalezy podkresli¢, byt to wzrost nizszy
0 0,3% od wzrostu przychodow netto ze sprzedazy i zrownanych z nimi.

Amortyzacja — poniesiono w 2023 roku koszty w wysokosci 4 771 682,02 zlotych w poréwnaniu
z kwota 4 800 447,19 ztotych rok wczesniej. Spadek kosztow w tym zakresie o 0,6% $wiadczy o narastajagcym
zuzyciu $rodkow trwalych i starzeniu si¢ uzywanego przez Centrum sprzetu i aparatury medycznej.

Zuzycie materialow i energii wyniosto 30 168 389,96 zlotych i uksztattowato si¢ na nizszym poziomie
o 1,2% niz planowano. W tym zakresie odnotowano 16,3% wzrost w poréwnaniu do wykonania rok wczesniej.
W zuzyciu materiatow niemedycznych wzrost ten wyniost 6,1%, materialtow medycznych az 22,0% czyli
znacznie przekraczajacy inflacje i w kosztach energii odnotowano spadek o 5,6% w poréwnaniu z 2023 rokiem.
Wartosci te znacznie przewyzszaja ogloszony srednioroczny wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych
ogétem w 2024 roku w stosunku do 2023 roku ktéry wyniost wedlug GUS 3,6%. W zadnej z pozycji
szczegdlowych wérdd zuzycia materiatdw i energii nie przekroczono wartosci zaplanowanych ale w trakcie roku
na skutek odnotowywania znacznych wzrostow cen jednostkowych planowane warto$ci zwickszano..

Realizacja calosci ustug obcych wyniosta w 2024 roku 61 996 308,00 zlotych i nie przekroczyta
planowanej rocznej wartosci. Wsrod tych kosztow okolo 83,2% stanowig ustugi medyczne. Ich wzrost
w porownaniu do 2023 roku byt na poziomie 20,1% 1 wynika gtéwnie z faktu podwyzszania cen jednostkowych
przez podwykonawcow i wigkszej ilosci kupowanych ustug ( w tej kategorii odnotowano wzrost na poziomie
22,0%) oraz wzrostu kosztow ushugi zywienia ( wzrost o 44,9% zwigzany ze wzrostem cen oraz rozszerzeniem
zakresu o ,,dobry positek™).

Wynagrodzenia zostaty zrealizowane w wysokosci 86 559 061,43 zlotych na poziomie o 15,9%
wyzszym niz rok wczesniej i jednocze$nie na poziomie zaplanowanych kosztéw. Sumaryczny wzrost
wynagrodzen byt na poziomie wyzszym niz faktyczny wzrost regulowany przepisami o najnizszym
wynagrodzeniu obowiazujacymi od lipca 2024 roku.

Wykonanie w pozycji ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen pracowniczych jest pochodna
wyptaty wynagrodzen. Wykonanie na poziomie 99,6% wartosci planowanej zwigzane jest z faktycznymi
naliczeniami od wyptaconych wynagrodzen.

W pozycji kosztéw rodzajowych poniesiono koszty w wysokosci 97,6% planowanych i byly one na
poziomie ponad 25% wyzszym niz w 2023 roku. Wartosciowo najwickszy wzrost nastapil w tej grupie w
kosztach ubezpieczen.

Pozostate przychody operacyjne wykonano w wysokos$ci 2 547 001,32 ztotych tj. 1,7% wigcej niz rok
wczesniej.

Najwigksza pozycje stanowia tu ,,Przychody z tytutu odpisow amortyzacyjnych” ktorych wykonanie
wyniosto 100% wartos$ci planowane;j tj. 2 040 551,57 zlotych.

Uzyskane w zakresie darowizn przychody wyniosty 64 866,62 zlotych .

Koszty operacyjne wyniosly 298 445,85 zlotych i byly na poziomie 40,7% wykonania z roku
wczesniejszego. Glowne rodzaje poniesionych w 2024 roku kosztow to: koszty postepowania sadowego
w wysokosci 174 335,06 ztotych, odpisy aktualizujace nalezno$¢ w wysokosci 71 771,85 ztotych.

W przychodach finansowych wykonanie wyniosto 544 938,77 ztotych tj. 97,3% planowanej wartosci.
Ztozyly si¢ na to odsetki od lokat w wysokosci 110 246,71 ztotych i odsetki od nalezno$ci od odbiorcow
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w wysokosci 34 202,09 ztotych. Sumarycznie otrzymane odsetki byly na nizszym poziomie o 12% niz w 2023
roku, ale wynika to z faktu, ze uzyskujemy je jedynie od $rodkow gromadzonych na terminowa wyplate
wynagrodzen i wigkszych jednorazowych ptatnosci.

W pozostatych przychodach finansowych zaksiggowano umorzenia zobowiazan dotyczacych operacji
finansowych (not odsetkowych) na podstawie porumien z dostawcami w sumarycznej wysokosci 383 495,82
ztotych. Dodatkowo w pozycji tej odnotowano rozliczenie sktadek ZUS w wysokosci 16 994,15 ztotych.

Koszty finansowe w wysokosci 2 454 292,26 zlotych stanowity 73,9% zaplanowanej warto$ci i byly
o ponad 1 173 tysigcy zlotych nizsze niz poniesione w 2023 roku. Ztozyly si¢ na nie odsetki podwyzszajace
zobowigzania w wysokos$ci 1 003 858,55 ztotych (0 47% nizsze niz koszty poniesione w 2023 roku)

Wsrod kosztow odsetek od kredytow w sumarycznej wysokosci 1 433 224,88 ztotych nalezy wymienic¢
poniesione koszty na: 8 457,20 zt odsetki od pozyczki WFOSGW, 955 791,98 zt odsetki od kredytu
inwestycyjnego, 468 975,70 zt z tytutu optat wekslowych. W innych kosztach finansowych zaksiggowano kwote
odsetek od spornych sktadek ZUS w wysokosci 17 106,04 ztotych.

Miejskie Centrum Medyczne w 2024 roku osiggneto strate w wysokosci (-)2 626 107,12 ztotych co

stanowito 51,5% zatozonej w planie finansowym straty.

Dyrekcja Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi wnioskowata

o rozliczenie straty za rok 2024 w wysokosci (-)2 626 107,12 zlotych do rozliczenia w latach nastgpnych.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 22 punkty wobec 22 punktow uzyskanych rok wczeéniej, co

$wiadczy o stabilizacji 1/r sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki - dane w tabelach.

III - Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

Miejskie Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w Lodzi prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okres$lonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 zostala opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Centrum pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych
przychodoéw koszty dzialalnos$ci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe zalozono poprawe niekorzystnej sytuacji ekonomiczno-finansowej w kolejnych latach
do 2027 roku.

W prognozach uwzgledniono obowigzujace zasady finansowania $swiadczen ze srodkéw publicznych, zmiany
organizacyjne w jednostce oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne okreslone w Projekcji inflacji
i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD opracowywanej
w Departamencie Analiz i Badan Ekonomicznych NBP opublikowanej 14.03.2025 roku. Przyjeto takze
zalozenia okreslone w dokumencie ,,Wieloletnie zatozenia makroekonomiczne na lata 2025-2029" przyjetym
przez Rad¢ Ministrow w dniu 29.04.2025 r. Zawieraja one wstgpng prognoz¢ podstawowych wielkosci

makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad projektem ustawy budzetowej na 2026 rok.
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Wskazniki makroekonomiczne:

Z Wieloletnich zatozen makroekonomicznych na lata 2025-2029 wynika, ze w 2025 r. tempo wzrostu
realnego PKB wyniosto 3,7 %. Glownymi czynnikami napg¢dzajacymi gospodarke beda znaczaco wyzsze
inwestycje publiczne i prywatne. Istotna role odegra dalszy naplyw srodkow z KPO, ktory umozliwi realizacje
licznych projektow infrastrukturalnych oraz modernizacyjnych. Dodatkowym impulsem bedzie dalszy, wyrazny
wzrost wydatkow na inwestycje militarne. W 2025 r. istotnym czynnikiem wzrostu pozostanie spozycie
prywatne, ktore osiaggnie wyzsza dynamike niz w poprzednim roku. Na wzrost spozycia wptynie migdzy innymi
stabilna sytuacja na rynku pracy, dalszy wzrost wynagrodzen oraz poprawa nastrojow konsumenckich.

W 2026 r. wzrost realnego PKB wyniesie 3,5%. Kluczowe znaczenie beda mialy ponownie wysokie
naktady inwestycyjne oraz fundusze z KPO, wspierajace modernizacj¢ infrastruktury i transformacje
energetyczng. Dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi gospodarczemu bedzie spadek inflacji, co
wplynie na stabilizacj¢ sily nabywczej gospodarstw domowych oraz poprawg¢ warunkow funkcjonowania
przedsiebiorstw.

W 2027 r. tempo wzrostu PKB bedzie zblizone do wzrostu potencjalnego polskiej gospodarki i wyniesie
3,0%. Wzrost gospodarczy bedzie wcigz wspierany przez silny popyt krajowy, napedzany dalszym
wykorzystaniem $rodkoéw z cze$ci pozyczkowej KPO, funduszy unijnych w ramach perspektywy finansowej
2021-2027, a takze kontynuacjg dostaw sprzetu wojskowego.

W odniesieniu do stop procentowych NBP prezentowany scenariusz opiera si¢ na oczekiwaniach
rynkowych dostgpnych w momencie przygotowania prognozy. Wedtug nich na koniec 2024 r. gtéwna stopa
procentowa NBP (stopa referencyjna) wyniesie 5,25 %, a na koniec 2027 r. 4,0 %

W latach 2026-2027 przewidywane tempo wzrostu PKB wyniesie odpowiednio 3,4 % i 3,0 %. Wplyw na to
bedzie mial popyt krajowy, wspierany przez dalsze wykorzystywanie §rodkéw z KPO i wysoka dynamike
inwestycji oraz prognozowane stopniowe wycofywanie si¢ z restrykcyjnej polityki pieni¢znej przy wyraznie
nizszej inflacji. W horyzoncie prognozy przewiduje si¢ utrzymanie stopniowego spadku inflacji w kierunku celu
inflacyjnego NBP. W 2026 r. $rednioroczna inflacja wyniesie 3,3 %, a w 2027 r. 2,5 %. Popyt krajowy bedzie
wspierany przez dalsze wykorzystywanie $rodkéw z KPO i wysoka dynamik¢ inwestycji. Zgodnie
z prezentowanym scenariuszem, dynamika PKB pozostanie powyzej dynamiki PKB potencjalnego, co, na koncu
horyzontu prognozy, pozwoli na zmniejszenie ujemnej luki PKB. W kontekscie rynku pracy lata 2026-2027
powinny przynie$¢ dalsza stabilizacje stopy bezrobocia rejestrowanego ponizej 5,0 % i kontynuacji wzrostu

przecigtnego zatrudnienia na poziomie 0,7 % i 0,5 % w skali roku.

Kluczowe elementy prognozy wedlug Wieloletnich zatozen makroekonomicznych z kwietnia 2025 roku:

2024 2025 2026 2027
PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 2,9 3,7 3,5 3,0
Srednioroczny wzrost cen towardw i ushug 3,6 4,5 3,8 3,0
Stopa referencyjna NBP ($rednio w okresie) | 5,8 5.4 4,1 4,1
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Gléwnym czynnikiem ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego jest koniunktura
w otoczeniu zewngtrznym polskiej gospodarki. Prognoza zaktada, ze wzrost gospodarczy w strefie euro bedzie
zgodny z prognoza opublikowang w marcu br. przez Europejski Bank Centralny4. Utrzymujaca si¢ niepewnos¢,
wraz ze stabszymi od oczekiwanych wynikami za 2024 r. oraz op6znienia w wydatkowaniu $rodkow z RRF
(Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci — KPO), poskutkowaly obnizeniem prognozy
wzrostu gospodarczego przez EBC wzgledem jesiennej prognozy Komisji Europejskiej. Kontynuacja dwoch
konfliktoéw zbrojnych w sasiedztwie UE, rosnagce napigcia geopolityczne oraz wprowadzanie cel przez Stany
Zjednoczone stanowig zagrozenie w postaci dalszego negatywnego wptywu na globalny handel, prowadzac do
zaklocen w tancuchach dostaw oraz wzrostu cen, co moze skutkowac gorszymi od aktualnie przewidywanych
wynikami europejskich gospodarek. Kolejnym, kluczowym w obecnej chwili ryzykiem jest potencjalna wojna
celna rozpoczgta przez USA, co w najblizszym czasie begdzie mie¢ negatywne konsekwencje dla rynkow
finansowych i handlu migdzynarodowego.

Do 15 czerwca br. rzad przekaze propozycje wysokosci minimalnego wynagrodzenia na 2026 r. do
uzgodnien ze strong pracownikdéw i strong pracodawcoéw w ramach Rady Dialogu Spolecznego. Planowane
zmiany w systemie ustalania ptacy minimalnej stanowig istotng reform¢ prawa pracy. Zrdwnanie minimalnego
wynagrodzenia z wynagrodzeniem zasadniczym oraz wprowadzenie wartosci referencyjnej na poziomie 55%
przecigtnego wynagrodzenia bedzie catkowicie nowym rozwigzaniem. Ostateczna decyzja podj¢ta bedzie do 15
wrzesnia 2025 roku. Szacunkowe kwoty minimalnego wynagrodzenia na poziomie 5015-5070 ztotych moga
znaczaco podwyzszy¢ planowane koszty zakupu towaréow i ustug bowiem wielu kontrahentow ze wzgledu na

duzy udzial w kosztach wlasnych opiera swoje stawki wlasnie o ten wskaznik.

Wskazniki mikroekonomiczne:

Biorac pod uwage osiagniety ujemny wynik finansowy w 2024 roku, strategic MCM, ktéra ukierunkowana jest
na realizacj¢ $wiadczen dla populacji seniorow i osob niesamodzielnych w roku 2025 i kolejnych latach nalezy:

1. Przeprowadzi¢ zmiany organizacyjne, ktore umozliwia prowadzenie w kolejnych okresach innych form
opieki nad pacjentami w miejsce hospitalizacji internistycznych w lokalizacji przy ulicy Przyrodniczej.
Od 1 lipca 2025 roku po rozstrzygnig¢ciu konkursu przez Oddziat £.6dzki NFZ, Centrum begdzie udziela¢
zwigkszonej iloSci $wiadczen w ramach Zakladu opiekunczo-leczniczego. Z dotychczas
zakontraktowanych $wiadczen na 35 16zkach bedziemy realizowaé umowe na 74 tézkach co pozwoli
lepiej wykorzysta¢ baze lokalowa przy ul. Przyrodnicze;j.

2. Zwigkszy¢ wykonania hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez NFZ czyli
onkologicznych na oddziale chirurgii ogolnej i ginekologii. Planowane przychody w tym zakresie
wyniosa : w 2025 — 3 450 tys. zt, w 2026 — 3 600 tys. zt., w 2027 = 3600 tys. zt.

3. Zwigkszy¢ wykonania hospitalizacji w zakresach nielimitowanych przez NFZ w zakresach
okulistycznych leczenia jaskry i zabiegéw witrektomii. Planowane przychody w tym zakresie wyniosa :
w 2025 roku — 8 160 tys. zk. , w 2026 roku - 8 400 tys. zk,, w 2027 — 8 600 tys. zt. W roku 2025
zatozono przychody na poziomie 20% wyzszym niz pierwotnie zakladano w Programie naprawczym

ze wzgledu na faktyczny wzrost cen jednostkowych i mozliwosci realizacji tych §wiadczen.
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4. Zwigkszy¢ wykonania hospitalizacji w zakresach nielimitowanych przez NFZ w zakresie leczenia
udarow. Planowane przychody w tym zakresie wyniosa : w 2025 roku — 6 960 tys. zt. , w 2026 roku
7 300 tys. zt., w 2027 — 7 670 tys. zt. W roku 2025 zatozono przychody na poziomie 20% wyzszym niz
pierwotnie zakltadano w Programie naprawczym ze wzgledu na faktyczny wzrost cen jednostkowych i
mozliwos$ci realizacji tych swiadczen.

5. Zwigkszy¢ ilos¢ $wiadczen odrgbnie kontraktowanych, w tym zabiegdw zaém. Przychody w tym
zakresie powinny wynie$¢: w 2025 roku — 4070 tys. zt., w 2026 — 4 270 tys. zt, w 2027 roku 4 480 tys.
zt. W roku 2025 zatozono przychody na poziomie 10% wyzszym niz pierwotnie zakltadano w
Programie naprawczym ze wzgledu na faktyczny wzrost cen jednostkowych i mozliwosci realizacji
tych $wiadczen.

6. Zwickszy¢ ilos¢ $wiadczen odrebnie kontraktowanych, w tym endoprotezoplastyki stawow biodrowych
i kolanowych. Przychody w tym zakresie powinny wynie$¢ 2025 — 8.970 tys. zt. , w 2026 roku — 9.400
tys. zt, w 2027 — 9.900 tys. zt. W roku 2025 zatozono przychody na poziomie 15% wyzszym niz
pierwotnie zakladano w Programie naprawczym ze wzgledu na faktyczny wzrost cen jednostkowych i
mozliwos$ci realizacji tych swiadczen.

7. Zwigkszy¢ ilos¢ $wiadczen odrgbnie kontraktowanych w zakresie przeszczepow rogowki. Przychody w
tym zakresie powinny wynies¢: w 2025 — 700 tys. zt. , w 2026 roku — 800 tys. zt. w 2027 — 900 tys. z1.

8. Zwigkszenie w kolejnych latach $wiadczen w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
i $wiadczen diagnostycznych w zwiazku z wylaczeniem z ryczattu i nielimitowaniem tego rodzaju
$wiadczen. Przychod w 2025 roku dla lokalizacji ul. Leczniczej i przychodni przyszpitalnych winien
wynie$¢ sumarycznie 29 189 tys. zt., w 2026 31.524 tys. zlotych oraz 33.415 tys. zt. w 2027 roku.

9. Dalszej poprawie powinna ulega¢ jakos¢ leczenia pacjentow poprzez wprowadzanie kompleksowego
leczenia. Integrowanie dziatalnosci poprzez wykorzystanie mozliwosci jakie daje szeroki zakres
$wiadczonych ustug w MCM bedzie elementem wyr6zniajacym MCM na rynku.

10. Dostosowaé koszty do uzyskiwanych przychodow w ramach $rodkow otrzymywanych w oparciu
o ryczalt systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotne;.

11. Kontynuowaé¢ wdrazanie systemu informatycznego z doprowadzeniem do stworzenia podstaw pod
elektroniczng dokumentacje medyczna z jednoczesnym przygotowaniem danych dla pozadanych
raportow monitorujacych sytuacje ekonomiczng, finansowa i stan medyczny pozwalajacych uzyskaé
oszczednos$ci kosztowe

12. Realizacja w latach 2025-2026 projektu pn. ,,Rozwdj opieki dlugoterminowej i1 geriatrycznej
w Miejskim Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera w Lodzi” w ramach Komponentu D
»Efektywnos¢, dostepno$¢ i jakos¢ systemu ochrony zdrowia” Inwestycja D4.1.1 ,Rozwdj opieki
dlugoterminowej poprzez modernizacj¢ infrastruktury podmiotéw leczniczych na poziomie
powiatowym” polegajacego na:

A- Utworzeniu oddzialu geriatrycznego w lokalizacji przy ul. Milionowej. Stworzenie 13 16zkowego
oddzialu pozwoli na objecie specjalistyczng opieka pacjentow wymagajacych tego rodzaju §wiadczen
ktorzy sa leczeni w oddziatach internistycznych na terenie miasta.

B- Rozwoju opieki ditugoterminowej — zwigkszenie o 22 iloSci 16zek w Zakladzie Opiekunczo

Leczniczym.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2024 r.
i prognoza na lata 2025-2027.

-13-



C- Utworzeniu stref komfortu dla personelu i pacjentéw (sala terapii zajgciowe;j i sala rehabilitacyjna).

W odpowiedzi uzyskanej w dniu 12 marca 2025 roku z Departamentu Oceny Inwestycji Ministerstwa
Zdrowia poinformowano nas o pozytywnym rozpatrzeniu wniosku o objecie przedsigwzigcia
wsparciem w ramach naboru KPOD.07.08-IP.10-001/24 i uzyskaniem finansowania w wysokos$ci

8 651 280,95 ztotych.

Prognoza na rok 2025

Projekcje dziatalno$ci w roku 2025 oparto o ,,Wieloletnie zatozenia makroekonomiczne na lata 2025-

2029", Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od glownego platnika czyli NFZ oraz
symulacje realizacji §wiadczen w ramach ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen
opieki zdrowotnej. Przyjete w zatozeniach gtowne wskazniki dla 2025 roku wynosza: PKB w ujeciu realnym,
wzrost 3,7%, Wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce 8,2%, Srednioroczny wzrost cen towarow
i ushug 4,5%, $rednia w okresie Stopa referencyjna NBP 5,4%.

Prognoza przychodéw na 2025 rok zostala oparta na szacowanym wzroscie o ok 10,8% przychodow
z NFZ ( w tym 0,6% przychodow za nadwykonania z 2024 roku) Przychody z NFZ beda stanowity
porownywalny z 2024 rokiem udziat 92,4% w calosci przychodow MCM. Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni
wplyw na kondycj¢ finansowg Miejskiego Centrum Medycznego. W planie na 2025 rok zatozono unormowanie
sytuacji zwigzanej z realizacja §wiadczen odrgbnie finansowanych i potozono nacisk na ich pelng realizacje
dopuszczajac mozliwo$¢ przekroczen zakontraktowanych limitow uzyskujac dodatkowe s$rodki i lepiej
wykorzystujac posiadang baze kadrowa i sprzgtows.

Zatozono wzrost kosztow operacyjnych na nieco nizszym poziomie niz wzrost kosztoéw. Powinien on
wynie$¢ ok 10,1%.

Przyjeto, ze MCM uzyska budzet ok 10,8% wyzszy niz w 2024 roku od gtéwnego ptatnika , ktorym jest
NFZ. Zwiazane jest to z zatozeniem, ze bgdzie petna realizacja §wiadczen wyodrebnionych z ryczattu, a takze
nastapi waloryzacja cen jednostkowych w zwiazku z konieczno$cia podwyzek wynikajacych z Ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473).
Zaktadana na 2025 rok realizacja $wiadczen poza ryczattem powinna wynies¢:
- Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogolnej i ginekologii) — 3 450 tys. zl,
- Swiadczenia w zakresach okulistycznych leczenia jaskry i zabiegéw witrektomii — 8 160 tys. zt,
- Swiadczenia w zakresie leczenia udaréw —6 960 tys. zt,
- Swiadczenia w zakresie endoprotezplastyki stawéw ( w tym barkowych) — 8 970 tys. zt,
- Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy — 4 070 tys. zl,
- Swiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 29 189 tys. zt

- Swiadczenia w zakresie przeszczepdéw rogowki — 700 tys. zt

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2024 r.
i prognoza na lata 2025-2027.
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Wartosci przychodéw oszacowana zostala na podstawie ich faktycznej realizacji za 2024 rok i ostroznego
szacunku na przyszie okresy uwzgledniajacego wzrosty cen jednostkowych udzielanych $§wiadczen na poziomie

umozliwiajacym podwyzki wynagrodzen uregulowane prawnie.

Pozostate przychody (refundacja stazy lekarskich i etatow rezydenckich ) zakladamy na poziomie o 17%

wyzszym niz wykonanie w 2024 roku.

Zatozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosci .

Inwestycje beda prowadzone w zakresie ostatniego III etapu Modernizacji pomieszczen Pawilonu B na potrzeby
Oddzialu Rehabilitacyjnego, Oddzialu Rehabilitacji Neurologicznej, Oddzialu Udarowego i Oddziatu
Neurologicznego. Warto$¢ tych prac oszacowano na 1 mln ztotych.

Druga powazna inwestycja w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci bedzie zadanie
,»R0zw0j opieki dlugoterminowej i geriatrycznej w Miejskim Centrum Medycznym im. dr. Karola Jonschera
w Lodzi” na ktére ztozy si¢ :

- Dostosowanie istniejagcego oddziatu w celu utworzenia Oddziatu Geriatrycznego na III pigtrze Pawilonu A
Szpitala Miejskiego Centrum Medycznego przy ul. Milionowej 14

- Przebudowa pomieszczen w czgéci budynku Miejskiego Centrum Medycznego przy ul. Przyrodniczej 7/9
w celu zwigkszenia liczby t6zek w ZOL w ramach rozwoju opieki dlugoterminowe;j.

Planowana wartos$¢ inwestycji w tym zakresie w 2025 roku to 2 310 987,50 ztotych.

Zakupy aparatury i sprzetu medycznego prowadzone beda tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie.

W tym roku nacisk nalezy potozy¢ na sptat¢ zobowigzan wymagalnych i ograniczenie ich narastania.

Przyjgcie ostroznych szacunkéw dotyczacych realizacji §wiadczen dla gltownego platnika , w tym brak
informacji o wzroscie stawek jednostkowych od 1 lipca spowodowal, ze niestety zakladamy niewielkie
pogorszenie wyniku finansowego w porownaniu z 2024 rokiem. Planowana strata powinna zamkna¢ si¢ kwota
(-) 4 300 tys. zt i bedzie o 63% wyzsza niz w 2024 roku. Wskazniki oceny dzialalno$ci wyniosg sumarycznie 22
punkty (na tym samym poziomie jak w 2024 roku). Szczegdly przedstawione sa w zalaczonych tabelach

dotyczacych 2025 roku.

Prognoza na rok 2026

Projekcje dziatalnosci w roku 2026 oparto o ,,Wieloletnie zalozenia makroekonomiczne na lata 2025-
2029", Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od glownego platnika czyli NFZ oraz
symulacje realizacji §wiadczen w ramach ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej. Przyjete w zatozeniach gtowne wskazniki dla 2026 roku wynosza: PKB w ujeciu realnym,
wzrost 3,5%, Wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce 7,6%, Srednioroczny wzrost cen towarow

1 ustug 3,8%, Srednia w okresie Stopa referencyjna NBP 4,1%.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2024 r.
i prognoza na lata 2025-2027.
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Prognoza przychodow na 2026 rok zostala oparta na szacowanym wzroscie o ok 7,1% przychodow
z NFZ. Przychody z NFZ beda stanowily porownywalny z wczesniejszym rokiem udziat 92,4% w catosci
przychodow MCM. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa Miejskiego Centrum
Medycznego. W planie na 2026 rok zatozono unormowanie sytuacji zwigzanej z realizacja $wiadczen odrebnie
finansowanych 1 potozono nacisk na ich pelng realizacje dopuszczajac mozliwos¢ przekroczen
zakontraktowanych limitow uzyskujac dodatkowe $rodki i lepiej wykorzystujac posiadang bazg kadrowa
i sprzgtowg oraz poczatek realizacji $wiadczen w zakresie geriatrii.

Zatozono wzrost kosztow operacyjnych na nieco nizszym poziomie niz wzrost kosztow. Powinien on
wynies$¢ ok 7,0%.

Przyjeto, ze MCM uzyska budzet ok 7,1% wyzszy niz w 2025 roku od gldwnego ptatnika , ktorym jest
NFZ. Zwiazane jest to z zatozeniem, ze bgdzie petna realizacja §wiadczen wyodrebnionych z ryczattu, a takze
nastapi waloryzacja cen jednostkowych w zwigzku z konieczno$cia podwyzek wynikajacych z Ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473).
Zaktadana na 2026 rok realizacja $wiadczen poza ryczattem powinna wynies¢:
- Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogolnej i ginekologii) — 3 600 tys. zt,
- Swiadczenia w zakresach okulistycznych leczenia jaskry i zabiegéw witrektomii — 8 400 tys. zt,
- Swiadczenia w zakresie leczenia udaréw — 7 300 tys. zt,
- Swiadczenia w zakresie endoprotezplastyki stawéw ( w tym barkowych) — 9 400 tys. zt,
- Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy — 4 270 tys. zt,
- Swiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 31 524 tys. zt

- Swiadczenia w zakresie przeszczepdéw rogowki — 800 tys. zt

Wartosci przychodow oszacowana zostala na podstawie ostroznego szacunku na przyszlte okresy
uwzgledniajagcego wzrosty cen jednostkowych udzielanych §wiadczen na poziomie umozliwiajacym podwyzki

wynagrodzen uregulowane prawnie.

Pozostate przychody (refundacja stazy lekarskich i etatow rezydenckich ) zakladamy na poziomie o 8,0 %

wyzszym niz plan na 2025 rok.

Zatozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosci .

Inwestycje beda prowadzone w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci. Bedzie to
kontynuacja zadania ,,Rozwoj opieki dlugoterminowej i geriatrycznej w Miejskim Centrum Medycznym im. dr.
Karola Jonschera w £odzi”

Planowana wartos$¢ inwestycji w tym zakresie w 2026 roku to ok 6 340 tys. zt.

Zakupy aparatury i sprzetu medycznego prowadzone beda tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie.

W tym roku nacisk nalezy potozy¢ na sptat¢ zobowigzan wymagalnych i ograniczenie ich narastania.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2024 r.
i prognoza na lata 2025-2027.
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Zaktadamy polepszenie wyniku finansowego w poréwnaniu z 2025 rokiem, niemniej przy przyj¢tych na chwilg
obecng zalozeniach niemozliwym bedzie zbilansowanie dziatalnosci. Planowana strata powinna zamkna¢ si¢
kwotg (-) 2 300 tys. zt i bedzie o 47% nizsza niz w 2025 roku. Wskazniki oceny dziatalnos$ci wyniosa
sumarycznie 21 punktéw (na nieco nizszym poziomie jak w 2025 roku). Szczegoély przedstawione sg w

zalaczonych tabelach dotyczacych 2026 roku.

Prognoza na rok 2027

Projekcje dziatalno$ci w roku 2027 oparto o ,,Wieloletnie zatozenia makroekonomiczne na lata 2025-

2029", Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD opracowanej przez NBP oraz przekazywane informacje od glownego platnika czyli NFZ oraz
symulacje realizacji §wiadczen w ramach ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen
opieki zdrowotnej. Przyjete w zatozeniach gtowne wskazniki dla 2027 roku wynosza: PKB w ujeciu realnym,
wzrost 3,0%, Wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce 6,9%, Srednioroczny wzrost cen towarow
i ushug 3,0%, $rednia w okresie Stopa referencyjna NBP 4,1%.

Prognoza przychodéw na 2027 rok zostala oparta na szacowanym wzroscie o ok 6,2% przychodow
z NFZ. Przychody z NFZ beda stanowily porownywalny z wczesniejszym rokiem udziat 92,4% w catosci
przychodow MCM. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa Miejskiego Centrum
Medycznego. W planie na 2027 rok potozono nacisk na realizacj¢ $wiadczen odrgbnie finansowanych
dopuszczajac mozliwos¢ przekroczen zakontraktowanych limitow uzyskujac dodatkowe s$rodki 1 lepiej
wykorzystujac posiadang baz¢ kadrowa i sprzgtows.

Zatozono wzrost kosztow operacyjnych na nieco nizszym poziomie niz wzrost kosztoéw. Powinien on
wynies¢ ok 5,7%.

Przyjeto, ze MCM uzyska budzet ok 6,2% wyzszy niz w 2026 roku od gléwnego platnika , ktérym jest
NFZ. Zwiazane jest to z zatozeniem, ze bgdzie petna realizacja §wiadczen wyodrebnionych z ryczattu, a takze
nastapi waloryzacja cen jednostkowych w zwiazku z konieczno$cia podwyzek wynikajacych z Ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473).
Zaktadana na 2027 rok realizacja $wiadczen poza ryczattem powinna wynies¢:
- Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogolnej i ginekologii) — 3 600 tys. zt,
- Swiadczenia w zakresach okulistycznych leczenia jaskry i zabiegéw witrektomii — 8 600 tys. zt,
- Swiadczenia w zakresie leczenia udaréw — 7 670 tys. zt,
- Swiadczenia w zakresie endoprotezplastyki stawéw ( w tym barkowych) — 9 900 tys. zt,
- Swiadczenia w zakresie usuwania zaémy — 4 480 tys. zl,
- Swiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — 33 415 tys. zt

- Swiadczenia w zakresie przeszczepdéw rogowki — 900 tys. zt

Wartosci przychodéw oszacowana zostala na podstawie ostroznego szacunku na przyszie okresy
uwzgledniajacego wzrosty cen jednostkowych udzielanych §wiadczen na poziomie umozliwiajacym podwyzki

wynagrodzen uregulowane prawnie.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2024 r.
i prognoza na lata 2025-2027.
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Pozostale przychody (refundacja stazy lekarskich i etatow rezydenckich ) zaktadamy na poziomie o 6,0 %

wyzszym niz plan na 2026 rok.
Zatozono, ze MCM utrzyma certyfikat jakosci .

Zakupy aparatury i sprzetu medycznego prowadzone beda tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie.

W tym roku nacisk nalezy potozy¢ na sptatg¢ zobowiazan wymagalnych i ograniczenie ich narastania.

Zaktadamy polepszenie wyniku finansowego w poréwnaniu z 2026 rokiem, niemniej przy przyj¢tych na chwilg
obecng zalozeniach niemozliwym bedzie zbilansowanie dziatalnosci. Planowana strata powinna zamkna¢ si¢
kwota (-) 800 tys. zt i bedzie 0 65% nizsza niz w 2026 roku. Wskazniki oceny dziatalnosci wyniosg sumarycznie
21 punktéw (poréwnywalnym poziomie jak w 2026 roku). Szczegoly przedstawione sg w zalaczonych tabelach

dotyczacych 2026 roku.

IV — Podsumowanie prognozy ekonomiczno — finansowej na lata 2025-2027

Na lata 2025-2027 zalozono wzrost przychoddéw na poziomie przewyzszajagcym wzrost wynagrodzen
i zakladanej inflacji. Przyjeto zatozenie, ze warto$¢ przychodow ze $rodkdéw publicznych, ktéra powinna
gwarantowaé §wiadczenia gwarantowane dla oséb uprawnionych bedzie w kolejnych latach zwigkszaé¢ si¢ na
skutek sktadek zdrowotnych oraz gwarantowanego rosnacego udzialu w PKB $rodkéw przeznaczonych na
ochron¢ zdrowia. Powinno odzwierciedli¢ si¢ to w stabilnej strukturze przychodéw z NFZ w przychodach
ogoétem (poziom 92,4%). W przypadku niewystarczajacych Srodkéw pochodzacych ze sktadek zdrowotnych
bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen pozostata czgs¢ srodkow pochodzi¢ bedzie
z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na finansowanie §wiadczen gwarantowanych.

Istotnym czynnikiem majacym wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg jest sposéb rozliczania
swiadczen opieki zdrowotnej. Sadzimy, ze malejacy udzial ryczattu PSZ w dochodach uzyskiwanych z NFZ na
skutek wyodrebnienia od 2023 roku $wiadczen odrebnie finansowanych w zakresie udardéw, zabiegow
witrektomii i leczenia jaskry pozytywnie wplynie na wzrost uzyskiwanych przychodéw od gléwnego ptatnika.
Podobna sytuacja miata miejsce w przeszlosci w momencie wydzielenia §wiadczen ambulatoryjnych z ryczattu
i wptyneta na zwigkszenie przychodow w tym zakresie.

Kolejnym waznym czynnikiem majacym wptyw na koszty jest podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia
dla pracownikéw medycznych. Pracownicy medyczni — zgodnie z ustawg z 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektdérych innych ustaw gwarantujacg coroczny wzrost minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego, ponizej ktéorego nie beda optacani pracownicy ochrony zdrowia.
Wzrost ten nie obejmie jednak wszystkich pracownikéw medycznych, a jedynie tych, ktorych wynagrodzenie

zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspotczynnika

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2024 r.
i prognoza na lata 2025-2027.
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pracy i kwoty przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajacym ustalenie.

Wplyw na koszty ma takze ustawowy wzrost ptacy minimalnej. Obecnie ( maj 2025) prowadzone sa
uzgodnienia dotyczace wzrostu ptacy minimalnej w 2026 roku a jej poziom szacowany jest na kwote ponad
5000 ztotych od stycznia. Uzgodnienia ze strong rzadowa trwaja i ostateczne wartosci beda podane nie wczesniej
niz w czerwcu 2025 roku. Wzrost tej stawki dotyczy w coraz wigkszym stopniu niemedycznych pracownikow
MCM, oraz powoduje wzrost kosztow kupowanych ushug szczegoélnie w branzach, gdzie nie s3 wymagane
wysokie kwalifikacje od zatrudnionego personelu.

Przedstawiona w Raporcie analiza finansowo-ekonomiczna na lata 2025 — 2027 zaktada:
A - Wskazniki zyskownosci w latach 2024-2027 sg ujemne ze wzgledu na ujemny wynik finansowy. Wskazniki
zyskownosci netto osiggnety oceng po 0 punktow. W roku 2026 i 2027 wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci
operacyjnej wyniost po 3 punkty. Laczna ocena w roku 2026 i w roku 2027 wynosi po 3 punkty.
B - Wskazniki ptynnosci okres$laja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych zobowiazan
krétkoterminowych . Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi nie posiada
wystarczajacych srodkow finansowych do regulowania zobowigzah w terminie.
C - Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach ) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ustugi . Warto$§¢ punktowa wskaznikow rotacji naleznosci wynosi po 3 punkty w kazdym roku.
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach ) okresla okres, jaki jest potrzebny do sptacenia zobowiazan
krotkoterminowych . Warto$¢ punktowa wskaznikow rotacji zobowigzan wynosi w latach 2024-2027 po 7
punktoéw. Laczna warto§¢ punktéw wskaznikow efektywnosci w latach 2024-2027 wynosi po 10 punktow.
D — Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik
ten w latach 2024-2027 wynosi odpowiednio 55%,59%,57%,59%. Ocena punktowa w latach 2024-2027 wynosi
po 8 punktow. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. Ocena punktowa w latach 2024-2025 wynosi po 4 punkty , a w latach 2026-2027 po 0 punktow.
Laczna ilo$¢ punktow w latach 2024-2025 wynosi po 12 punktow, w latach 2026-2027 wynosi po 8 punktow.
WYNIK FINANSOWY NETTO - Trend malejacy w latach 2024-2025, trend rosnacy za lata 2026-2027.
WYNIK FINANSOWY NETTO Trend malejacy za lata 2024-2025, trend rosnacy za lata 2025-2027. Wynik
finansowy netto po dodaniu kosztow amortyzacji dodatni za lata 2024-2027.
MAJATEK TRWALY - Trend rosnacy w latach 2024-2026, w latach 2026-2027 trend malejacy
KAPITAL WLASNY - Trend malejacy ze wzglgdu na ujemne wyniki finansowe za lata 2024-2027

Signature Nof Verified
Dokument podpi§ y przez
S

Konrad tukas ki
Data: 2025.08.05]13:34:17 CEST

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2024 r.
i prognoza na lata 2025-2027.
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MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W £ODZI

tabela nr1

KOD Wyszczegélnienie 31.12.2023 31.12.2024 dynamika % 31.12.2025 dynamika % 31.12.2026 dynamika % 31.12.2027 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
AKTYWA
A. Aktywa trwate 101 243 262,19 102 410 954,53 101,15% 106 371 047,07 103,87% 110 532 718,35 103,91% 106 097 855,63 95,99%
Al Wartosci niematerialne i prawne 546 406,42 531 944,39 97,35% 1000 000,00 187,99% 1100 000,00 110,00% 1200 000,00 109,09%

Al 1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych - - - - -
A.l2. Warto$c firmy - - - - -
A.L3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 546 406,42 531 944,39 97,35% 1000 000,00 187,99% 1100 000,00 110,00% 1200 000,00 109,09%
A.1.4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne - - - - -
Al Rzeczowe aktywa trwate 100 696 855,77 101 879 010,14 101,17% 105 371 047,07 103,43% 109 432 718,35 103,85% 104 897 855,63 95,86%
A.ll1. Srodki trwate 100 308 154,63 98492 317,40 98,19% 102 660 059,57 104,23% 109 032 718,35 106,21% 104 497 855,63 95,84%
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 28 416 248,00 28 416 248,00 100,00% 28416 248,00 100,00% 28 416 248,00 100,00% 28 416 248,00 100,00%
A.Il.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Iagdowej i wodnej 65904 134,82 63 390 913,13 96,19% 64 850 307,31 102,30% 69 405 681,15 107,02% 66 472 404,99 95,77%
A.ll.1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 745 238,43 796 159,13 106,83% 895 568,36 112,49% 476 443,04 53,20% 457 317,72 95,99%
A.ll.1.d |Srodki transportu 17 589,00 542 150,66 464 004,66 85,59% 385 858,66 83,16% 307 712,66 79,75%
A.ll.1.e |inne $rodki trwate 5224 944,38 5346 846,48 102,33% 8033931,24 150,26% 10 348 487,50 128,81% 8844 172,26 85,46%
A.ll.2. Srodki trwate w budowie 388 701,14 3386 692,74 871,28% 2710 987,50 80,05% 400 000,00 14,75% 400 000,00 100,00%
A.IL3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie - - - - -
A.lll. Naleznosci dlugoterminowe - - - - 5
Al 1. Od jednostek powigzanych - - - - -
AllL2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada B B R B ;
zaangazowanie w kapitale
A.IIL.3. Od pozostatych jednostek - - - - -
A.V. Inwestycje dlugoterminowe - - - - 5
A.IV.1. |Nieruchomosci - - - - -
A.IV.2. Warto$ci niematerialne i prawne - - - - -
A.IV.3. |Diugoterminowe aktywa finansowe - - - - -
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych - - - - -
A.IV.3.a.-|udzialy lub akcje - - - - -
A.IV.3.a.-|inne papiery warto$ciowe - - - - -
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki - - - - -
A.IV.3.a.-|inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - - - -
A3 [V pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada B B R B ;
zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b.-|udzialy lub akcje - - - - -
A.IV.3.b.-|inne papiery warto$ciowe - - - - -
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki - - - - -
A.IV.3.b.-|inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - - - -
A.IV.3.c. |w pozostatych jednostkach - - - - -
A.IV.3.c.-|udziaty lub akcje - - - - -
A.IV.3.c.-|inne papiery warto$ciowe - - - - -
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki - - - - -
A.IV.3.c.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe - - - - -
A.IV.4. |Inne inwestycje diugoterminowe - - - - -
A.V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - - - o
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - - -
A.V.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe - - - - -
B. Aktywa obrotowe 16 411 370,77 16 694 773,71 101,73% 17 700 000,00 106,02% 17 760 000,00 100,34% 19 069 200,00 107,37%
IB.I. Zapasy 2756 592,80 2364 907,13 85,79% 4000 000,00 169,14% 4200 000,00 105,00% 4410 000,00 105,00%
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KOD Wyszczegdlnienie 31.12.2023 31.12.2024 dynamika % 31.12.2025 dynamika % 31.12.2026 dynamika % 31.12.2027 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
B.I1. Materiaty 2756 592,80 2364 907,13 85,79% 4000 000,00 169,14% 4 200 000,00 105,00% 4410 000,00 105,00%

B.1.2. Poéiprodukty i produkty w toku - - - - -
B.1.3. Produkty gotowe - - - - -
B.1.4. Towary - - - - -
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi - - - - -
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 8948 780,04 8177 153,14 91,38% 8200 000,00 100,28% 8760 000,00 106,83% 9 359 200,00 106,84%
B.II.1. Naleznosci od jednostek powigzanych - - - - -
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty - - - - -
B.ll.1.a.- |do 12 miesigcy - - - - -
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesigcy - - - - -
B.ll.1.b. |inne - - - - -
BIL2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka R R R : }
posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: - - - - -
B.ll.2.a.- |do 12 miesigcy - - - - -
B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesigcy - - - - -
B.Il.2.b. |inne - - - - -
B.IL.3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 8948 780,04 8177 153,14 91,38% 8200 000,00 100,28% 8760 000,00 106,83% 9 359 200,00 106,84%
B.Il.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 8742 164,04 7990 622,14 91,40% 8 000 000,00 100,12% 8 560 000,00 107,00% 9 159 200,00 107,00%
B.ll.3.a.- |do 12 miesigcy 8742 164,04 7 990 622,14 91,40% 8 000 000,00 100,12% 8560 000,00 107,00% 9 159 200,00 107,00%
B.Il.3.a.- |powyzej 12 miesigcy
BI.3b. |? tytutu podatkéw, vdotacji, cel,,ubezpiz'aczer’i spofecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych
B.ll.3.c. |inne 206 616,00 186 531,00 90,28% 200 000,00 107,22% 200 000,00 100,00% 200 000,00 100,00%
B.11.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 4 357 232,59 5784 642,61 132,76% 5000 000,00 86,44% 4500 000,00 90,00% 5000 000,00 111,11%
B.IIl.1.  |Krotkoterminowe aktywa finansowe 4 357 232,59 5784 642,61 132,76% 5 000 000,00 86,44% 4 500 000,00 90,00% 5000 000,00 111,11%
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych - - - - -
B.lIl.1.a.- |udziaty lub akcje - - - - -
B.lll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe - - - - -
B.1ll.1.a.- |udzielone pozyczki - - - - -
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - - - -
B.IIl.1.b. |w pozostatych jednostkach - - - - -
B.II.1.b.- |udziaty lub akcje - - - - -
B.Il.1.b.- |inne papiery warto$ciowe - - - - -
B.II.1.b.- |udzielone pozyczki - - - - -
B.III.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - - - -
B.lll.1.c. |$rodki pieniezne iinne aktywa pienigzne 4 357 232,59 5784 642,61 132,76% 5000 000,00 86,44% 4 500 000,00 90,00% 5000 000,00 111,11%
B.1ll.1.c.- | $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 4349 139,45 5783 754,67 132,99% 5000 000,00 86,45% 4 500 000,00 90,00% 5000 000,00 111,11%
B.1ll.1.c.- |inne $rodki pienigzne 8 093,14 887,94
B.lll.1.c.- |inne aktywa pienigzne - - - - -
B.III.2. Inne inwestycje krotkoterminowe - - - - -
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 348 765,34 368 070,83 105,54% 500 000,00 135,84% 300 000,00 60,00% 300 000,00 100,00%
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wiasne
RAZEM AKTYWA 117 654 632,96 119 105 728,24 101,23% 124 071 047,07 104,17% 128 292 718,35 103,40% 125 167 055,63 97,56%
PASYWA
A. |Kapitat (fundusz) wiasny 26571812,21 | 23 945 705,09 90,12%| 19 64570411 | 82,04%] 17 34570411 | 88,29%| 16 545 704,11 | 95,39%
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KOD Wyszczegdlnienie 31.12.2023 31.12.2024 dynamika % 31.12.2025 dynamika % 31.12.2026 dynamika % 31.12.2027 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)

Al Kapitat (fundusz) podstawowy 64 719 475,98 64 719 475,98 100,00% 64 719 475,00 100,00% 64 719 475,00 100,00% 64 719 475,00 100,00%
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: - - - = -
ALl nadw,\fz'l'(a wartps’ci sprzeqalZy (wan"gs'ci emisyjnej) nad B B R ; :

warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
A.lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - - - - -
A.lll.- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej - - - - -
A.V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: - - - - -
A.IV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
A.IV.- na udziaty (akcje) wtasne
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - 33 616 582,44 38 147 663,77 113,48%| - 40 773 770,89 106,88%|- 45 073 770,89 110,55%| - 47 373 770,89 105,10%
A.V.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) - -
A.V.2. Strata (wielko$¢ ujemna) - 33616 582,44 38 147 663,77 113,48%|- 40773 770,89 106,88%] - 45073 770,89 110,55%|- 47 373 770,89 105,10%
A.VL. Zysk (strata) netto - 4531 081,33 2626 107,12 57,96%|- 4300 000,00 163,74%]|- 2300 000,00 53,49%|- 800 000,00 34,78%
A.VI.1. |Zysk (wielko$¢ dodatnia) - - -
A.VI.2. |Strata (wielko$¢ ujemna) - 4531 081,33 2626 107,12 57,96%|- 4 300 000,00 163,74% | - 2 300 000,00 53,49%|- 800 000,00 34,78%
AVIL Or.!pisy 'z’zy.sku netto w ciagu roku obrotowego B B : ) ;

(wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 91 082 820,75 95 160 023,15 104,48% 104 425 342,96 109,74% 110 947 014,24 106,25% 108 621 351,52 97,90%
B.l. Rezerwy na zobowigzania 7 773 644,00 7 811 222,00 100,48% 7700 000,00 98,58% 8 500 000,00 110,39% 10 500 000,00 123,53%
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - - -
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7 773 644,00 7 811 222,00 100,48% 7 700 000,00 98,58% 8500 000,00 110,39% 10 500 000,00 123,53%
B.1.2.- dfugoterminowa 5783 209,00 5944 200,00 102,78% 5900 000,00 99,26% 6 500 000,00 110,17% 8000 000,00 123,08%
B.1.2.- krétkoterminowa 1990 435,00 1867 022,00 93,80% 1 800 000,00 96,41% 2000 000,00 111,11% 2 500 000,00 125,00%
B.1.3. Pozostate rezerwy - - - - -
B.1.3.- dtugoterminowe - - - - -
B.1.3.- krétkoterminowe - - - - -
B.IL Zobowigzania dtugoterminowe 10 695 587,25 7 313 539,25 68,38% 3931 491,25 53,76% 549 443,25 13,98% - 0,00%
B.II.1. Wobec jednostek powigzanych - - - - -
BIL2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada R B R B :

zaangazowanie w kapitale
B.II.3. Wobec pozostatych jednostek 10 695 587,25 7 313 539,25 68,38% 3931491,25 53,76% 549 443,25 13,98% - 0,00%
B.Il.3.a. |kredyty i pozyczki 10 695 587,25 7 313 539,25 68,38% 3931491,25 53,76% 549 443,25 13,98% 0,00%
B.I1.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - - -
B.Il.3.c. |inne zobowigzania finansowe - - - - -
B.11.3.d. |zobowigzania wekslowe - - - - -
B.ll.3.e. |inne - - - - -
B.IIL Zobowiazania krétkoterminowe 44 306 108,21 49 899 140,18 112,62% 61268 508,75 122,78% 64 402 831,79 105,12% 62912 719,84 97,69%
B.II.1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - - - - -
B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: - - - - -
B.lll.1.a.- |do 12 miesigcy - - - - -
B.lll.1.a.- |powyzej 12 miesigcy - - - - -
B.ll.1.b. |inne - - - - -
B2, ;obowiqzania vwobec pozo\‘staiycﬁ jednost'ek, w ktérych B B R B ;

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - - - - -
B.lll.2.a.- |do 12 miesigcy - - - - -
B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesigcy - - - - -
B.lIl.2.b. |inne - - - - -
B.IIl.3.  |Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 44 098 362,64 49 684 721,29 112,67% 61068 508,75 122,91% 64 202 831,79 105,13% 6271271984 97,68%
B.Ill.3.a. |kredyty i pozyczki 3382 048,00 3382 048,00 100,00% 3382 048,00 100,00% 3382 048,00 100,00% 845 512,00 25,00%
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KOD Wyszczegdlnienie 31.12.2023 31.12.2024 dynamika % 31.12.2025 dynamika % 31.12.2026 dynamika % 31.12.2027 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
B.II1.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - - -
B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe - - - - -
B.II1.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 24 439 224,47 28 168 554,57 115,26% 36 686 460,75 130,24% 38 520 783,79 105,00% 39017 207,84 101,29%
B.1I1.3.d.- |do 12 miesigcy 24 439 224,47 28 168 554,57 115,26% 36 686 460,75 130,24% 38520 783,79 105,00% 39017 207,84 101,29%
B.II1.3.d.-.|powyzej 12 miesigcy - - - - -
B.1ll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - - - - -
B.IIL.3.f. |zobowigzania wekslowe - - - - -
B.lIL.3.g. |? Wit podatkbw, cel, ubezpieczeri spofecznych i 5877931,27 6926 308,66 117,84% 8000 000,00 8500 000,00 106,25% 8600 000,00 101,18%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 115,50%
B.1Il.3.h. |z tytutu wynagrodzen 4911 211,16 5467 439,13 111,33% 7 000 000,00 128,03% 7 500 000,00 107,14% 7 800 000,00 104,00%
B.III.3.i. |inne 5487 947,74 5740 370,93 104,60% 6 000 000,00 104,52% 6 300 000,00 105,00% 6 450 000,00 102,38%
B.1ll.4. Fundusze specjalne 207 745,57 214 418,89 103,21% 200 000,00 93,28% 200 000,00 100,00% 200 000,00 100,00%
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 28 307 481,29 30 136 121,72 106,46% 31 525 342,96 104,61% 37 494 739,20 118,94% 35 208 631,68 93,90%
B.IV.1.  |Ujemna wartosc firmy - - - - -
B.IV.2.  |Inne rozliczenia miedzyokresowe 28 307 481,29 30136 121,72 106,46% 31525 342,96 104,61% 37 494 739,20 118,94% 35208 631,68 93,90%
B.IV.2.- |dfugoterminowe, w tym: 26 267 135,09 28 097 567,96 106,97% 29429 014,20 104.74% 35201 685,44 119,62% 32908 631,68 93,49%
0 0
- dotacje z budzetu paristwa 850 061,35 472 891,28 2 164 405,84 8627 020,40 8 186 259,96
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 21 854 005,51 24 403 514,71 23948 998,83 24 223 607,95 23 335 867,07
B.IV.2.- |krotkoterminowe, w tym: 2040 346,20 2038 553,76 99,91% 2096 328,76 102.83% 2293 053,76 109,38% 2 300 000,00 100,30%
- dotacje z budzetu panstwa 114 217,80 224 485,44 272 385,44 440 760,44 500 000,00
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 895 780,68 849 515,88 859 390,88 887 740,88 900 000,00
RAZEM PASYWA 117 654 632,96 119 105 728,24 101,23% 124 071 047,07 104,17% 128 292 718,35 103,40% 125 167 055,63 97,56%
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MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W £0ODZI

Rachunek Zyskéw i Strat

tabela nr 2

KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024 dy“f,‘/imka 31.12.2025 dy“f,‘/imka 31.12.2026 dy“f,‘/imka 31.12.2027 dy“f;'/:“‘ka
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 8 9 (8/6)
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 169 491 583,47| 198 133 074,06] 116,9% | 219 779 000,00 110,9% | 235508 000,00 107,2% 250 120 000,00f 106,2%
w tym od jednostek powigzanych
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 171 328 389,80] 198 151 346,57| 115,7% | 219 779 000,00] 110,9% 235 508 000,00] 107,2% 250 120 000,00] 106,2%
ALl Sprzedanych NFZ w tym: 157 236 505,91 183 190 066,52 116,5% | 203 060 000,00f 110,8% | 217 574 000,00{ 107,1% 231 128 000,00f 106,2%
Alla umowy z NFZ ogdtem w tym: 157236 505,91 182436272,97| 116,0% | 200994 000,00 110,2% | 217 574 000,00] 108,2% 231 128 000,00] 106,2%
Alla-1 [POZ 5762 372,33 6162 898,63 107,0% 6 609 000,00 107,2% 7 138 000,00] 108,0% 7 566 000,001 106,0%
Alla-2 |POZ opieka koordynowana 21282,68 36 000,00| 169,2% 39 000,00 108,3% 41 000,001 105,1%
A.lla-3  |POZ - nocna i swiateczna opieka zdrowotna 6 696 414,62 7452 860,64| 111,3% 7974 000,00 107,0% 8 612 000,00] 108,0% 9129 000,001 106,0%
Alla-4 |ambulatotyjna opieki specjalistyczna 3591 861,79 403901044 112,4% 4322 000,00 107,0% 4 668 000,00( 108,0% 4948 000,00 106,0%
A.lla-5 |rehabilitacja 1990 522,87 221624824 111,3% 2 371 000,00 107,0% 2 561 000,00] 108,0% 2 715 000,001 106,0%
Alla-6 |stomatologia i ortodoncja 400 986,61 434 568,34 108,4% 459 000,00 105,6% 496 000,00 108,1% 526 000,001 106,0%
Alla-7 |szpital 68 650 728,001 71 438 452,00] 104,1% 82 205 000,00] 115,1% 89 281 000,00] 108,6% 95 138 000,00 106,6%
Alla-8 |szpital - ryczalt 40 712 670,46 57 176 489,96] 140,4% 61179 000,00 107,0% 66 073 000,00( 108,0% 70 037 000,00( 106,0%
A.lla-9 |szpital - poradnie specjalistyczne 20 084 674,09 23 239817,12| 115,7% 24 867 000,00 107,0% 26 856 000,00( 108,0% 28 467 000,00 106,0%
Alla-10 |szpital - rehabilitacja 9346 275,141 10254 644,92] 109,7% 10 972 000,00( 107,0% 11 850 000,00[ 108,0% 12 561 000,00f 106,0%
Allb ozostata sprzedaz NFZ nadwykonania 753 793,55 2 066 000,001 274,1%
Al2. Pozostatych w tym: 14 091 883,89 14 961 280,05| 106,2% 16 719 000,00 111,7% 17 934 000,00 107,3% 18 992 000,00f 105,9%
Al2.a rogramy profilaktyczne Miasto £odz 74 775,00 24 650,001 33,0% 81 000,00] 328,6% 0,00 0,00
Al2b rogramy profilaktyczne inne niz Miasto £odz (podaé tytut )
Al2.c ozostata sprzedaz ustug medycznych 3351877,19 4242 316,50 126,6% 4120 000,00( 97,1% 4450 000,00( 108,0% 4717 000,00 106,0%
Al2d rzychody z tyt.prowadzenia stazy podyplomowych 2 669 204,80 2 847 140,69 106,7% 3081 000,00] 108,2% 3327 000,001 108,0% 3527 000,001 106,0%
Al2.e rzychody z tytutu zatrudnienia rezydentow 7 005 681,23 7035274,17] 100,4% 8 561 000,00] 121,7% 9246 000,001 108,0% 9801 000,001 106,0%
AlL2.f inne (wymienic) 0,00 0,00
Al2.g wynajem razem w tym: 990 345,67 811 898,69] 82,0% 876 000,00] 107,9% 911 000,00] 104,0% 947 000,001 104,0%
Al2.g-1 | wynajem pomieszczen 990 345,67 811898,69] 82,0% 876 000,00] 107,9% 911 000,00] 104,0% 947 000,001 104,0%
A.l2.g-2 | wynajem sprzetu i aparatury 0,00
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie- wartos¢ dodatnia,
AL zmniejszenie- warto$¢ ujemna) -1 836 806,33 -18 272,51 1,0% 0,00 0,00
AL Koszty wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00
A.lV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 172 398 338,65| 201 098 383,16] 116,6% | 221 484 000,00| 110,1% [ 237 003 000,00 107,0% 250 395 000,00] 105,7%
B.I Amortyzacja 4 800 447,19 4771 682,02 99,4% 5400 000,00] 113,2% 5800 000,00 107,4% 6 000 000,00 103,4%
B.II Zuzycie materialow i energii 25949 385,43 30168 389,96 116,3% 30 855 000,00 102,3% 31905 000,00f 103,4% 32701 000,00( 102,5%
B.IL1. Materiatéw niemedycznych 1146 030,41 1216 018,08 106,1% 1411 000,00 116,0% 1459 000,00f 103,4% 1495 000,001 102,5%
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KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024 dy“f,‘/imka 31.12.2025 dy“f,‘/imka 31.12.2026 dy“f,‘/imka 31.12.2027 dy“f;'/:“‘ka
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 3 9 (8/6) 8 9 (8/6)

B.Il1la paliwo (gaz) 53 149,01 46 774,87 88,0% 80 000,00| 171,0% 83 000,00] 103,8% 85000,00f 102,4%

materiaty do remontow, konserwacji budynkow, sprzetu i
B.IL.1.b aparatury medycznej i niemedycznej 249 986,97 133 328,70 53,3% 206 000,00 154,5% 213 000,00] 103,4% 218 000,00| 102,3%
B.Il1l.c materiaty do utrzymania czystosci 83 209,70 62 777,191 75,4% 80 000,00] 127,4% 83 000,00 103,8% 85 000,001 102,4%
B.IL1.d artykuty zywno$ciowe 8 492,34 8 047,54 94,8% 12 000,00| 149,1% 12 000,00 100,0% 12 000,00 100,0%
B.Ll.e pozostale 751 192,39 965 089,78 128,5% 1 033 000,00f 107,0% 1 068 000,00f 103,4% 1 095 000,00 102,5%
B.IL.2 Materiatlow medycznych 20 086 931,73 24498 531,68| 122,0% 24 617 000,00] 100,5% 25454 000,001 103,4% 26 090 000,00 102,5%
B.Il.2.a lekow 11 052 263,37 12 774 088,83] 115,6% 12 978 000,00] 101,6% 13419 000,00] 103,4% 13 754 000,00] 102,5%
B.IL.2.b sprzetu 1 materiatdw jednorazowych 4341 519,16 4297 550,22] 99,0% 4452 000,00] 103,6% 4603 000,00] 103,4% 4718 000,001 102.5%
B.Il.2.c odczynniki chemiczne 1 materiatlow diagnostycznych 85214,51 77 732,571 91,2% 80 000,00] 102,9% 83 000,00 103,8% 85 000,001 102,4%
B.I1.2.d pozostate 4 607 934,69 7 349 160,06] 159,5% 7 107 000,00] 96,7% 7 349 000,00] 103,4% 7 533 000,001 102,5%
B.IL.3 Energii 4716 423,29 4453 840,20] 94,4% 4827 000,00] 108,4% 4992 000,00] 103,4% 5116 000,00f 102,5%
B.Il.3.a elektrycznej 2617 347,43 2516 006,53 96,1% 2 678 000,00 106,4% 2769 000,00| 103,4% 2838 000,00 102,5%
B.IL.3.b cieplnej / gaz /opat 1 872 627,84 1701 841,24 90,9% 1751 000,00 102,9% 1 811 000,00f 103,4% 1 856 000,00f 102,5%
B.IL3.c woda i $cieki 226 448,02 235992,43[ 104,2% 398 000,00 168,6% 412 000,00] 103,5% 422 000,00| 102,4%
B.III Ustugi obce 51635041,59| 61996 308,00f 120,1% 66239 000,00| 106,8% 69 377 000,00] 104,7% 71982 000,001 103,8%
B.IIL1. Ustugi niemedyczne 8676 196,161 10396 007,24 119,8% 11 022 000,00 106,0% 11 398 000,00| 103,4% 11 683 000,00| 102,5%

remontdw, napraw, konserwacji i przegladéw budynkow, 874 771,74 792 131,13 90,6% 958 000,00| 120,9% 991 000,00 103,4% 1016 000,00 102,5%
B.III.1.a  [budowli, instalacji i urzadzen technicznych

niapraw, konserwac)1 1 przegladow SpIZetu 1 aparatury
BILLb |medycznej 998 499,13 1317 882,52 132,0% 1442 000,00 109,4% 1491 000,00{ 103,4% 1528 000,00{ 102,5%
B.II.1.c  |ushugi sprzatnia
B.III.1.d |informatyczne 912 614,96 1017 154,61 111,5% 1 051 000,00f 103,3% 1 087 000,00f 103,4% 1 114 000,00f 102,5%
B.II.l.e |zywienia 2225112,39 3224 040,84 144,9% 3348 000,00| 103,8% 3462 000,00f 103,4% 3549 000,00f 102,5%
B.IIL1.f  |pozostale ustugi 3665 197,94 4044 798,14] 110,4% 4223 000,00] 104,4% 4367 000,00] 103,4% 4476 000,00 102,5%
B.IIL.2. Ustugi medyczne 42 958 845,43] 51 600 300,76 120,1% 55217 000,00 107,0% 57 979 000,00f 105,0% 60 299 000,00( 104,0%
B.IIl.2.a  |[transportowe medyczne - zakupione z zewnatrz 217 206,10 199 252,06 91,7% 250 000,00] 125,5% 263 000,00] 105,2% 274 000,00 104,2%
B.III.2.b |diagnostyczne 4350 007,43 4574261,00[ 105,2% 4500 000,00( 98,4% 4725 000,00 105,0% 4914 000,00 104,0%
B.IIL.2.c  [podwykonawstwo medyczne (ogotem) 38 174 817,49] 46 590 580,30 122,0% 50 156 000,00] 107,7% 52 664 000,00] 105,0% 54771 000,00 104,0%
B.IIL.2.d  [pozostate ustugi medyczne 216 814,41 236 207,40 108,9% 311 000,00f 131,7% 327 000,00 105,1% 340 000,00 104,0%
B.IV Podatki 1 optaty 330 099,34 404 580,59 122,6% 420 000,00] 103,8% 435 000,00] 103,6% 446 000,00] 102,5%
B.IV.1 podatek od nieruchomosci 285 493,00 313 795,001 109,9% 339 000,00 108,0% 351 000,00f 103,5% 360 000,00 102,6%
B.IV.2 wptaty na PFRON 0,00 85,00 1 000,00 1 000,00f 100,0% 1 000,00 100,0%
B.IV.3 inne 44 606,34 90 700,59| 203,3% 80 000,00| 88.2% 83 000,00] 103,8% 85 000,00| 102,4%
B.V. Wynagrodzenia 74 658 399,31 86559 061,43 115,9% 99 044 000,00| 114,4% 108 185 000,00f 109,2% 116 418 000,00 107,6%
B.V.1 wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy 58 474 853,83 67 300 491,16] 115,1% 77 649 000,00 115,4% 84 822 000,00f 109,2% 91 280 000,00f 107,6%
B.V.2 wynagrodzenia- odprawy , jubileusz 1429 301,03 145073821 101,5% 1 653 000,00f 113,9% 1 805 000,00f 109,2% 1 942 000,00 107,6%
B.V.3 wynagrodzenia stazystow i rezydentow 10 550 884,64 12 380598,37| 117,3% 13 862 000,00 112,0% 15 137 000,00 109,2% 16 287 000,00f 107,6%
B.V.4 wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto 4203 359,81 5427 233,69 129,1% 5880 000,00f 108,3% 6421 000,00f 109,2% 6909 000,00] 107,6%
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KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024 dy“f,‘/imka 31.12.2025 dy“f,‘/imka 31.12.2026 dy“f,‘/imka 31.12.2027 dy“f;'/:“‘ka
1 2 3 4 5(4/3) 6 7 (6/4) 38 9 (8/6) 8 9 (8/6)
B.V.5S pozostate umowy cywoilnoprawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.VI Iy — 14447411,54|  16471201,62| 114,0% | 18796000,00] 114,1% | 20546000,00] 109,3% | 22066000,00( 107,4%
B.VLI il:iiﬁ:fc :\b ezpieczenia spoleczne, fundusz pracy ( 1331700621 15298 767,000 114,9% | 17458000,000 114,1% | 19064 000,00{ 109,2% | 20442 000,00 107,2%
B.VI.2 odpis na ZFS$$ 800 000,00 800 018,32 100,0% 800 000,00{ 100,0% 900 000,00] 112,5% 1 000 000,001 111,1%
B.VL3 $rodki ochrony indywidualnej i higieny osbistej 64 042,27 17 932,24| 28,0% 50 000,00| 278,8% 54 000,00] 108,0% 58 000,00] 107,4%
B.VL4 pracowniczy plan kapitatowy (cze$¢ pracodawcy) 162 946,14 213 190,98| 130,8% 288 000,00] 135,1% 312 000,00] 108,3% 334 000,00] 107,1%
B.VL5 |inne 103 416,92 141 293,08 136,6% 200 000,00 141,5% 216 000,00 108,0% 232 000,00| 107,4%
B.VIL Pozostate koszty rodzajowe 577 554,25 727 159,54] 125,9% 730 000,00] 100,4% 755 000,00 103,4% 782 000,00 103,6%
B.VIIL.1 ubezpieczenia OC i majatkowe 520 501,00 602 940,06] 115,8% 615 000,00] 102,0% 636 000,00] 103,4% 658 000,00] 103,5%
B.VIL.2 podroze, przejazdy stuzbowe 11 833,75 10 733,37]  90,7% 15 000,00] 139,8% 16 000,00] 106,7% 17 000,00] 106,3%
B.VIL3 pozostate koszty 45 219,50 113 486,11] 251,0% 100 000,00] 88,1% 103 000,00] 103,0% 107 000,00] 103,9%
B.VIIIL Warto$¢ sprzedanych towarow i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A.-B.) -2 906 755,18 -2 965 309,10] 102,0% -1 705 000,00] 57,5% -1 495 000,00 87,7% -275 000,00 18,4%
D. Pozostale przychody operacyjne 2 503 693,91 2 547001,32] 101,7% 2 305 000,00 90,5% 2 140 000,00]  92,8% 2 140 000,00 100,0%
D.I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.II Dotacje w tym: 0,00 2 040 551,57 2 040 000,00] 100,0% 1 900 000,00] 93,1% 1 900 000,00] 100,0%
D.IL1 dotacje UML (podaé tytul............. ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.I1.2 dotacje Ministersto Zdrowia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.IL.3 dotacje inne ( poda¢ tytul ..... ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.11.4 dotacje - przychody z tytutu odpiséw amortyzacyjnych 2 040 551,57 2 040 000,00] 100,0% 1 900 000,00]  93,1% 1 900 000,00] 100,0%
D.II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 15 793,83 0,001 0,0% 20 000,00 20 000,00f 100,0% 20 000,00f 100,0%
D.IV Inne przychody operacyjne w tym: 2 487 900,08 506 449,75| 20,4% 245 000,00] 48,4% 220 000,00 89,8% 220 000,00 100,0%
D.IV.1 |przychody z tyt.odpiséw amortyzacyjnych 1 860 381,96 0,00  0,0% 0,00 0,00 0,00
D.IV.2 |rozwigzane rezerwy (poda¢é tytul............... ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
otrzymane, uprzednio odpisane naleznosci, odpisy
D.IV.3 |przywracajace warto$¢ naleznosci 0,00 50 106,54 45 000,00 20 000,001 44,4% 20 000,00f 100,0%
D.IV.4 |darowizny i zapisy otrzymane 67 768,07 64 866,62| 95,7% 100 000,00| 154,2% 100 000,00] 100,0% 100 000,00] 100,0%
D.IV.5 |pozostate 559 750,05 391 476,59 69,9% 100 000,00| 25,5% 100 000,00] 100,0% 100 000,00] 100,0%
E. Pozostale koszty operacyjne 737 635,55 298 445,85| 40,5% 1910 000,00 640,0% 230 000,00 12,0% 230 000,00 100,0%
E.IL Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.IL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.IIL Inne koszty operacyjne w tym: 737 635,55 298 445,85] 40,5% 1 910 000,00| 640,0% 230 000,00 12,0% 230 000,00 100,0%
E.IIl.1 |koszty egzekucyjne komornicze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.IIL.2 |koszty procesowe 264 322,60 174 335,06 180 000,00| 103,2% 180 000,00] 100,0% 180 000,00] 100,0%
E.IIL.3  |utworzone rezerwy (poda¢ tytul................ ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.IlL.4 |kary umowne, grzywny, inne optaty sankcyjne 346 649,59 0,00 1 680 000,00 0,00 0,00
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KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024 dy“f,‘/m‘ka 31.12.2025 dy“f,‘/m‘ka 31.12.2026 dy“f,‘/m‘ka 31.12.2027 dy“f;'/m'ka
(1] (1] (1] (1]

1 2 3 4 5(4/3) 6 7 (6/4) 38 9 (8/6) 8 9 (8/6)
E.IIL.5 |przedawnione, umorzone, niesciggniete, odpisane naleznosci 113 281,84 71 771,85 30 000,001 41,8% 30 000,001 100,0% 30 000,001 100,0%
E.IIL.6 |odpis aktualizujacy z naleznoéci NFZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.IIL.6 |pozostate 13 381,52 52338,94] 391,1% 20 000,00| 38,2% 20 000,00 100,0% 20 000,00 100,0%

F. Zysk (Strata) zdzialalnosci operacyjnej (C.+D.-E.) -1 140 696,82 -716 753,63| 62,8% -1 310 000,00( 182,8% 415 000,00 -31,7% 1635 000,00f 394,0%
G. Przychody finansowe 237 475,89 544 938,77 229,5% 210 000,00 38,5% 185 000,00 88,1% 165 000,00 89,2%
G.L Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.IIL. Odsetki w tym: 163 630,41 144 448,801 88.3% 110 000,00 76,2% 105 000,001 95,5% 85 000,00 81,0%
G.II.1  |odsetki uzyskane z lokat 155 051,07 110246,711 71,1% 100 000,00f 90,7% 100 000,00 100,0% 80 000,00| 80,0%
G.II.2 |odsetki od nalezno$ci od odbiorcéw 8 579,34 34 202,09 10 000,00] 29,2% 5000,00] 50,0% 5000,00] 100,0%
G.III. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.V. Inne 73 845,48 400 489,97| 542,3% 100 000,00 25,0% 80 000,00] 80,0% 80 000,00] 100,0%
H. Koszty finansowe 3627 860,40 245429226 67,7% 3200 000,00| 130,4% 2900 000,00 90,6% 2 600 000,00 89,7%
H.L Odsetki 3 627 860,40 243708343 67.2% 3200 000,00f 131,3% 2900 000,00f 90,6% 2 600 000,00] 89,7%
H.I.1 |odsetki od nieterminowych platnosci 1887 102,16 1003 858,55 53,2% 1 800 000,00] 179,3% 1 800 000,00 100,0% 1 800 000,00 100,0%
H.1.2  |odsetki od kredytow / pozyczek/ leasing 1 740 758,24 143322488 82.3% 1400 000,00f 97,7% 1 100 000,00 78,6% 800 000,00 72,7%
H.1.3 rowizje (np.ZUS), oplaty dodatkowe od kredytow / leasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.IL Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HL.III. Aktualizacja warto$ciaktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.IV. Inne 0,00 17 208,83 0,00 0,00 0,00
1. Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -4 531 081,33 -2626 107,12 58,0% -4 300 000,00f 163,7% -2 300 000,00| 53,5% -800 000,00| 34,8%
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
K. straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (Strata) netto (I-J-K.) -4 531 081,33 -2 626 107,12 58,0% -4 300 000,00f 163,7% -2 300 000,00| 53,5% -800 000,00| 34,8%
WEF netto zwiekszony o koszty amortyzacji 269 365,86 2 145 574,90| 796,5% 1100 000,00 51,3% 3500 000,00 5200 000,00 148,6%
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MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W +ODZI

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

2023

2024

2025

2026

2027

Aktywa ogétem

117 654 632,96

119 105 728,24

124 071 047,07

128 292 718,35

125 167 055,63

Aktywa obrotowe

16 411 370,77

16 694 773,71

17 700 000

17 760 000

19 069 200

Sredni stan aktywéw ogétem (suma
aktywdéw ogdtem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i
aktywdéw ogdtem na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona przez 2)

115 767 509,68

118 380 180,60

121 588 388

126 181 883

126 729 887

a

=

aktywa na koniec poprzedniego roku
obrotowego

113 880 386,39

117 654 632,96

119 105 728

124 071 047

128 292 718

b

=

aktywa na koniec biezacego roku
obrotowego

117 654 632,96

119 105 728,24

124 071 047

128 292 718

125 167 056

Naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy

Zapasy

2 756 592,80

2 364 907,13

4 000 000,00

4 200 000,00

4410 000,00

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

348 765,34

368 070,83

500 000,00

300 000,00

300 000,00

Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona przez 2)

8 147 183,89

8 366 393,09

7 995 311,07

8 280 000,00

8 859 600,00

a).

=

Naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego

7 552 203,74

8 742 164,04

7990 622,14

8 000 000,00

8 560 000,00

b

=

Naleznosci na koniec biezacego roku

‘|obrotowego

8 742 164,04

7990 622,14

8 000 000,00

8 560 000,00

9 159 200,00

(-]

Kapitat (fundusz) wlasny

26 571 812,21

23 945 705,09

19 645 704,11

17 345 704,11

16 545 704,11

Zobowigzania diugoterminowe

10 695 587,25

7 313 539,25

3 931 491,25

549 443,25

Zobowigzania krétkoterminowe

44 306 108,21

49 899 140,18

61 268 508,75

64 402 831,79

62912 719,84

11

Zobowiazania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy

12

Rezerwy na zobowiagzania

7 773 644,00

7 811 222,00

7700 000,00

8 500 000,00

10 500 000,00

13

Rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

1990 435,00

1867 022,00

1800 000,00

2000 000,00

2500 000,00

14

Sredni stan zobowiazan z tytutu
dostaw i ustug (suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)

24 093 247,29

26 303 889,52

32 427 507,66

37 603 622,27

38 768 995,81

a

=

Zobowigzania na koniec poprzedniego
roku obrotowego

23 747 270,10

24 439 224,47

28 168 554,57

36 686 460,75

38 520 783,79

b

=

Zobowigzania na koniec biezacego
roku obrotowego

24 439 224,47

28 168 554,57

36 686 460,75

38 520 783,79

39017 207,84

15

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw

171 328 389,80

198 151 346,57

219 779 000,00

235 508 000,00

250 120 000,00

16

Przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatéw

17

Pozostate przychody operacyjne

2 503 693,91

2 547 001,32

2 305 000,00

2 140 000,00

2 140 000,00

18

Przychody finansowe

237 475,89

544 938,77

210 000,00

185 000,00

165 000,00

19

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

1140 696,82

716 753,63

1310 000,00

415 000,00

1635 000,00

20

Wynik netto

4531 081,33

2 626 107,12

4 300 000,00

2 300 000,00

800 000,00




MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE IM. DR. KAROLA JONSCHERA W tODZI tabela nr 3
ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE]
G Wskaznik 2024
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci unktowa wskazany w raporcie Ocena Wskaznik 2024 Ocena Wskaznik 2025 Ocena Wskaznik 2026 Ocena Wskaznik 2027 Ocena
p 2 2023 rok
I.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% -
p ponizej 0,0 %
przychody netto ze spr ¢ produkt6w L 0.0% o 2.0 %
Zyskownosci netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw "‘ . 2(‘,,,,’ a0 4 2,62% 0 -1,30% 0 -1,93% 0 -0,97% 0 -0,32% 0
i materialéw + pozostale przychody operacyjne + powyzel 287 co 4,07 5
R - powyzej 4,0%
przychody finansowe
aik-s-duialalaoteiof inelx100% ponizej 0,0 %
Zysk éci dziatalnoéci ¢ netto ze sprzedazy kto 0,0% 3,0%
yskownosci driafalnosci przychody netto ze sprecdazy produktow od 0,0% do 3,0 % ’ 4 05% N 0,36% 0 0,59% 0 0,17% 3 0,65% 3
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% M
zychody operacyjne powyzej 5,0%
ponizej 0,0 %
L vyzej 0,0% 0%
Zyskownosé aktywow : . powyiej 0,0% do 2,0 4 427% 0 2,20% 0 23,54% 0 1,82% 0 0,63% 0
Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% M
powyzej 4,0%
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 3 Uzyskane pkt. 3
II.  WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6
2 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 8
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 12
i miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 10
Plynnosci biezacej Zobowiaz obowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 0,30 0 0,32 0 0,27 0 0,26 0 0,29 0
2 tytulu dostaw i uslug, o ok i krotke =
powyzej 12 m rwy na zobowigzania 0z
krotkoterminowe
akeywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,50
2 tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 1
miesigey - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 10
(caynn powyzej 2,50 lub jezeli
Plynnosci szybkicj - = P vr— iazania krotkoterminowe = 0,25 0 0,27 0 0,21 0 0,20 0 0,22 0
2 tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci 0zt
powyzej 12 mies rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkt. 0
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Sredni stan naleznosc z tytulu dostaw i ustug s
? o ponizej 45 dni
Rotacii naleinosci x liczba dni_w okresie (365) 145 dni do 60 d
otacl na esnosel przychody netto ze sprzedazy produktow ocdy ool e 1 17 3 15 3 13 3 13 3 13 3
(w dniach) yenody 0 od 61 dni do 90 dni
+ przychody netto ze sprzedazy towarow p 0
. powyzej 90 dni
i materialow
sredni stan zobowiazasi 7 tytulu dostaw i uslug
Rotacii x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
o przychody netto z¢ sprzedazy produktow 0d 61 dai do 90 dni 4 50 7 48 7 54 7 58 7 57 7
(w dniach) yEoe )
+ przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i material 6w
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
(zobowiazania dlugoterminowe + zobow ponizej 40 % 10
Za zenia ak 6 krotkote: ve + reze: a zok 0% 0%
adtuzenia aktywow keotkoterminowe + rezerwvy na zobow 0d 40% do 6! 8 6% s 5% s 59% s 7% s 59% s
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania 8
Wyplacalnosci kol + rezerwy na zol 6 3,15% 4 2,72 4 37 4 423 0 4,44 0
fundusz wlasny 4
0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 12 Uzyskane pkt. 12 Uzyskane pkt. 12 Uzyskane pkt. 8 Uzyskane pkt. 8
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tabela nr 4

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2024-2026 ANALIZA TRENDU

2024 2025 2026 2027
Grupa Wskazniki o8&
Wskaznik Iloé¢ punktow Wskaznik Iloé¢ punktow Wskaznik \ Wskaznik | Ilos¢ punktow
Ip. punktow
1 Wskaznik zyskownosci netto (%) -1,30% 0 -1,93% 0 -0,97% 0 -0,32% 0
WSKAZNIKI  |Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci
ZYSKOWNOSCI operacyinej (%) -0,36% 0 -0,59% 0 0,17% 3 0,65% 3
Wskaznik zyskownosé¢ aktywow (%o) -2,22% 0 -3,54% 0 -1,82% 0 -0,63% 0
Razem 0 0 3 3
2 . Wskaznik biezacej ptynnosci 0,32 0 0,27 0 0,26 0 0,29 0
WSKAZNIKI
PEYNNOSCL  |\okaznik szybkicj plynnosci 027 0 021 0 0,20 0 0,22 0
Razem 0 0 0 0
, \X/ska?mk rotacji naleznosci 15 3 13 3 13 3 13 3
3 WSKAZNIKI ~ |(W dniach)
EFEKTYWNOSCI . . o
Wskaémk rotacji zobowigzan 48 7 54 - 58 7 57 7
(w dniach)
Razem 10 10 10 10
1 o 1 A 0 0, 0, 0 0,
4 WSKAZNIKI Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 55% 8 59% 8 57% 8 59% 8
ZADLUZENIA _ .
Wskaznik wyplacalnosci 2,72 4 3,71 4 4,23 0 4,44 0
Razem 12 12 8 8
Y.aczna warto$¢ punktow 22 22 21 21
Y.aczna warto$¢ punktow w % 31,43% 31,43% 29,96% 30,00%
Maksymalna warto$¢ punktow 70 70 70 70

Podsumowanie wnioski:

wskazniki zyskownosci:

Wskazniki zyskownos$ci w latach 2024-2027 sg ujemne ze wzgledu na ujemny wynik finansowy. Wskazniki zyskownos$ci netto osiaggnely ocene po 0 punktow. W roku 2026 i 2027

wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej wynidst po 3 punkty. F.aczna ocena w roku 2026 i w roku 2027 wynosi po 3 punkty.
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Wskazniki ptynnosci:

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych zobowiazan krotkoterminowych . Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola
Jonschera w F.odzi nie posiada wystarczajacych srodkow finansowych do regulowania zobowigzan w terminie.

Wskazniki efektywnosci:

punktéw.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach ) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi . Warto$¢ punktowa wskaznikow rotacji naleznosci
wynosi po 3 punkty w kazdym roku. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach ) okresla okres, jaki jest potrzebny do sptacenia zobowigzan krétkoterminowych . Wartos$¢
punktowa wskaznikow rotacji zobowigzan wynosi w latach 2024-2027 po 7 punktéw. Faczna warto$¢ punktow wskaznikow efektywnosci w latach 2024-2027 wynosi po 10

Wskazniki zadtuzenia:

punktow.

Wskaznik zadluzenia aktywoéw informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi. WskaZnik ten w latach 2024-2027 wynosi odpowiednio 55%,59%0,57%0,59%. Ocena
punktowa w latach 2024-2027 wynosi po 8 punktow. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego. Ocena punktowa
w latach 2024-2025 wynosi po 4 punkty , a w latach 2026-2027 po 0 punktéw. Eaczna ilo$¢ punktéw w latach 2024-2025 wynosi po 12 punktéow, w latach 2026-2027 wynosi po 8

dane bilansowe 2024 warto$¢ 2025 warto$¢ 2026 warto$é 2027 warto$¢

WYNIK FINANSOWY NETTO

1 trend: rosnacy/malejacy/staly - 2626 107,12 - 4 300 000,00 - 2 300 000,00 - 800 000,00
wnioski: Trend malejgcy w latach 2024-2025, trend rosnacy za lata 2025-2027.
WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztéw
amortyzacji

2 |trend: rosnacy/malejacy/staty 2 145 574,90 1100 000,00 3 500 000,00 5200 000,00
wnioski: Trend malejgcy za lata 2024-2025, trend rosngcy za lata 2025-2027. Wynik finansowy netto po dodaniu kosztéw amortyzacji dodatni za lata 2024-2027.
MAJATEK TRWALY

3 |trend: rosngcy/malejacy/staly 102 410 955 106 371 047 110 532 718 106 097 856
wnioski: Trend rosnacy w latach 2024-2026, w latach 2026-2027 trend malejacy
KAPITAL WLASNY

4 |trend: rosnacy/malejacy/staty 23 945 705 19 645 704 17 345 704 16 545 704

wnioski: Trend malejacy ze wzgledu na ujemne wyniki finansowe za lata 2024-2027
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Bilans — Analiza Pionowa struktura% za lata 2024-2025-2026-2027 tabela nr 5

KOD Wyszczegdlnienie 31&;":{2223 struktura 31&;":{2254 struktura 3:v;ft::(2:5 struktura 3:v;ft::(2:6 struktura 3:v;ft::(2:7 struktura
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
AKTYWA

A Aktywa trwate 101 243 262 86,05% 102 410 955 85,98% 106 371 047 85,73%| 110532718 86,16%| 106 097 856 84,77%
Al Wartosci niematerialne i prawne 546 406 0,46% 531 944 0,45% 1000 000 0,81% 1100 000 0,86% 1200 000 0,96%
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0
Al.2. Warto$¢ firmy 0 0 0 0 0
A.l3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 546 406 0,46% 531 944 0,45% 1000 000 0,81% 1100 000 0,86% 1200 000 0,96%
Al4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwate 100 696 856 85,59% 101 879 010 85,54% 105 371 047 84,93%| 109 432718 85,30%| 104 897 856 83,81%
All1. Srodki trwate 100 308 155 85,26% 98 492 317 82,69% 102 660 060 82,74%| 109 032718 84,99% | 104 497 856 83,49%
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 28 416 248 24,15% 28 416 248 23,86% 28 416 248 22,90% 28 416 248 22,15% 28 416 248 22,70%
A.ll.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 65 904 135 56,01% 63 390913 53,22% 64 850 307 52,27% 69 405 681 54,10% 66 472 405 53,11%
A.ll.1.c |urzgdzenia techniczne i maszyny 745 238 0,63% 796 159 0,67% 895 568 0,72% 476 443 0,37% 457 318 0,37%
A.ll.1.d  |$rodki transportu 17 589 542 151 464 005 385 859 307 713
A.ll.1.e |inne $rodki trwate 5224 944 4,44% 5 346 846 4,49% 8 033 931 6,48% 10 348 488 8,07% 8844 172 7,07%
All.2. Srodki trwate w budowie 388 701 0,33% 3 386 693 2,84% 2710 988 2,19% 400 000 0,31% 400 000 0,32%
A.ll.3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0 0
Al Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0 0
Alll1. Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Alll2. 2;2 Zgztz?gﬁgﬁg jv?/cj(r;ijiaeg w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A.llL3. Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 0
A.V. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0
A.IV.1.  |Nieruchomo$ci 0 0 0 0 0
A.lV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.IV.3.  |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
AIV.3b. ;va gzgzszga:{::i é'evclilnk(;s;z:;::, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
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KOD Wyszczego6lnienie 3 '12'29?3 struktura 31 '12'2924 struktura 31 '12'29?5 struktura 31 '12'29?6 struktura 31 '12'29?7 struktura
wartos¢ wartosc wartos¢ wartos¢ wartos¢
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

A.IV.3.c. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0

A.IV.4. |Inne inwestycje dfugoterminowe 0 0 0 0 0

AV. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0

AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0

AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0

B. Aktywa obrotowe 16 411 371 13,95% 16 694 774 14,02% 17 700 000 14,27% 17 760 000 13,84% 19 069 200 15,23%
B.l. Zapasy 2756 593 2,34% 2 364 907 1,99% 4000 000 3,22% 4200 000 3,27% 4410 000 3,52%
B.I.1. Materiaty 2 756 593 2,34% 2 364 907 1,99% 4000 000 3,22% 4200 000 3,27% 4410 000 3,52%
B.1.2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0

B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0 0

B.1.4. Towary 0 0 0 0 0

B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0

B.IL. Naleznosci kréotkoterminowe 8 948 780 7,61% 8177 153 6,87% 8200 000 6,61% 8760 000 6,83% 9 359 200 7,48%
B.II.1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0 0 0 0 0

B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.Il.1.b. |inne 0 0 0 0 0

B2, Nalgznoéci od pt')zosta{ych jedr?ostek, w ktérych jednostka 0 0 0 0 0

posiada zaangazowanie w kapitale

B.ll.2.a. |ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0 0 0

B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.I.2.b. |inne 0 0 0 0 0

B.I1.3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 8948 780 7,61% 8177 153 6,87% 8200 000 6,61% 8 760 000 6,83% 9 359 200 7,48%
B.ll.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 8742 164 7,43% 7 990 622 6,71% 8 000 000 6,45% 8 560 000 6,67% 9 159 200 7,32%
B.ll.3.a.- |do 12 miesiecy 8742 164 7,43% 7 990 622 6,71% 8 000 000 6,45% 8 560 000 6,67% 9 159 200 7,32%
B.Il.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0

Bi3b. |7 tytutu podatkow, .dotacj/', cei,lubezp/gczer'l spotfecznych i 0 0 0 0 0

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

B.I.3.c. |inne 206 616 0,18% 186 531 0,16% 200 000 0,16% 200 000 0,16% 200 000 0,16%
B.I1.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0 0

B.III. Inwestycje krétkoterminowe 4 357 233 3,70% 5784 643 4,86% 5000 000 4,03% 4 500 000 3,51% 5000 000 3,99%
B.lII.1.  |Krétkoterminowe aktywa finansowe 4 357 233 3,70% 5784 643 4,86% 5000 000 4,03% 4 500 000 3,51% 5000 000 3,99%
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KOD Wyszczego6lnienie 3 '12'29?3 struktura 31 '12'2924 struktura 31 '12'29?5 struktura 31 '12'29?6 struktura 31 '12'29?7 struktura
wartos¢ wartosc wartos¢ wartos¢ wartos¢
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.III.1.b. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
B.III.1.b.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.lII.1.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.lII.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.Ill.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.c. |$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4 357 233 3,70% 5784 643 4,86% 5000 000 4,03% 4 500 000 3,51% 5000 000 3,99%
B.lll.1.c.- |$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 4349 139 3,70% 5783 755 4,86% 5000 000 4,03% 4 500 000 3,51% 5000 000 3,99%
B.lll.1.c.- |inne Srodki pieniezne 8 093 888 0 0 0
B.lll.1.c.- [inne aktywa pieniezne 0 0 0 0 0
B.III.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 348 765 0,30% 368 071 0,31% 500 000 0,40% 300 000 0,23% 300 000 0,24%
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 0 0
D. Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0 0 0

RAZEM AKTYWA 117 654 633 100,00% 119 105 728 100,00% 124 071 047 100,00%| 128292718 100,00%| 125167 056 100,00%

- - - - - - 0,00 - - -
PASYWA

A Kapitat (fundusz) wiasny 26 571 812 22,58% 23 945 705 20,10% 19 645 704 15,83% 17 345 704 13,52% 16 545 704 13,22%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 64 719 476 55,01% 64 719 476 54,34% 64 719 475 52,16% 64 719 475 50,45% 64 719 475 51,71%
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0 0
All- nadW){z'I_(a Wan‘ps’ci sprzedag’y (Wart_géci emisyjnej) nad 0 0 0 0 0

warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
AL Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
Alll.- Z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0 0 0
A.V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
A.lV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0 0 0 0
A.lV.- na udziaty (akcje) wiasne 0 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -33 616 582 -28,57% -38 147 664 -32,03% -40 773 771 -32,86%| -45073 771 -35,13%| -47 373771 -37,85%
AV.A1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -33 616 582 -28,57% -38 147 664 -32,03% -40 773 771 -32,86% -45 073 771 -35,13% -47 373 771 -37,85%
AVI. Zysk (strata) netto -4 531 081 -3,85% -2 626 107 -2,20% -4 300 000 -3,47% -2 300 000 -1,79% -800 000 -0,64%
A.VI1. |Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
A.VI.2. |Strata (wielko$¢ ujemna) -4 531 081 -3,85% -2 626 107 -2,20% -4 300 000 -3,47% -2 300 000 -1,79% -800 000 -0,64%
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KOD Wyszczegolnienie 3:\;:{22:3 struktura 3:\;:{22? struktura 3\1N:13t§(s)¢2:5 struktura 3\1let§2§6 struktura 3\1N:13t§(s)¢2:7 struktura
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AVIL (Ov\:z:z s'zézl):jsek':nnae)tto w ciagu roku obrotowego 0 0 0 0 0

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 91 082 821 77,42% 95 160 023 79,90% 104 425 343 84,17%] 110947 014 86,48%| 108 621 352 86,78%
B.l. Rezerwy na zobowigzania 7773 644 6,61% 7 811 222 6,56% 7 700 000 6,21% 8 500 000 6,63% 10 500 000 8,39%
B.I1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0

B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7773 644 6,61% 7 811 222 6,56% 7 700 000 6,21% 8 500 000 6,63% 10 500 000 8,39%
B.1.2.- dfugoterminowa 5783 209 4,92% 5944 200 4,99% 5900 000 4,76% 6 500 000 5,07% 8 000 000 6,39%
B.1.2.- krotkoterminowa 1990 435 1,69% 1867 022 1,57% 1800 000 1,45% 2000 000 1,66% 2500 000 2,00%
B.1.3. Pozostate rezerwy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0 0

B.1.3.- krotkoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.II Zobowigzania diugoterminowe 10 695 587 9,09% 7 313 539 6,14% 3931 491 3,17% 549 443 0,43% 0 0,00%
B.IIL1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

B2 ggl;zz 5;;2;21‘_2/};52 ;’ZZZ;)estek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0

B.I1.3. Wobec pozostatych jednostek 10 695 587 9,09% 7 313 539 6,14% 3931491 3,17% 549 443 0,43% 0 0,00%
B.Il.3.a. |kredyty i pozyczki 10 695 587 9,09% 7 313 539 6,14% 3931491 3,17% 549 443 0,43% 0 0,00%
B.11.3.b. |z tytutu emisji dfuznych papierow warto$ciowych 0 0 0 0 0

B.1l.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0

B.11.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0

B.Il.3.e. |inne 0 0 0 0 0

B.IIL. Zobowigzania krétkoterminowe 44 306 108 37,66% 49 899 140 41,89% 61 268 509 49,38% 64 402 832 50,20% 62 912 720 50,26%
B.Ill.1.  |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0

B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.lll. 1.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.lIl.1.b. |inne 0 0 0 0 0

BIIL2. Zobowiazania 'wobec pozo.'stafycl? jednosltek, w ktérych 0 0 0 0 0

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

B.lll.2.a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0

B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.lIl.2.b. |inne 0 0 0 0 0

B.IIl.3.  |Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 44 098 363 37,48% 49 684 721 41,71% 61 068 509 49,22% 64 202 832 50,04% 62712720 50,10%
B.lll.3.a. |kredyty i pozyczki 3382048 2,87% 3382048 2,84% 3382 048 2,73% 3382048 2,64% 845 512 0,68%
B.II1.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0

B.Ill.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0

B.II1.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 24 439 224 20,77% 28 168 555 23,65% 36 686 461 29,57% 38 520 784 30,03% 39 017 208 31,17%
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KOD Wyszczegodlnienie 31 '12'29?3 struktura 31 '12'2924 struktura 31 '12'29?5 struktura 31 '12'29?6 struktura 31 '12'29?7 struktura
wartos¢ wartosc wartos¢ wartos¢ wartos¢
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
B.1l1.3.d.- |do 12 miesiecy 24 439 224 20,77% 28 168 555 23,65% 36 686 461 29,57% 38 520 784 30,03% 39 017 208 31,17%
B.1II.3.d.-.|powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.III.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.IIL3.g. |t podatkow, cel, ubezpieczen spofecznych i 5877 931 5,00% 6 926 309 5,82% 8 000 000 6,45% 8 500 000 6,63% 8 600 000 6,87%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.Ill.3.h. |z tytutu wynagrodzen 4911 211 4,17% 5467 439 4,59% 7 000 000 5,64% 7 500 000 5,85% 7 800 000 6,23%
B.III.3.i. |inne 5487 948 4,66% 5740 371 4,82% 6 000 000 4,84% 6 300 000 4,91% 6 450 000 5,15%
B.lll.4.  |Fundusze specjalne 207 746 0,18% 214 419 0,18% 200 000 0,16% 200 000 0,16% 200 000 0,16%
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 28 307 481 24,06% 30 136 122 25,30% 31 525 343 25,41% 37 494 739 29,23% 35 208 632 28,13%
B.IV.1. |Ujemna warto$c firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2.  |Inne rozliczenia miedzyokresowe 28 307 481 24,06% 30 136 122 25,30% 31 525 343 25,41% 37 494 739 29,23% 35 208 632 28,13%
B.IV.2.- |dtugoterminowe, w tym: 26 267 135 22,33% 28 097 568 23,59% 29 429 014 23,72% 35201 685 27,44% 32908 632 26,29%
- dotacje z budzetu panstwa 850 061 472 891 2 164 406 8 627 020 8 186 260
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 21 854 006 24 403 515 23 948 999 24 223 608 23 335 867
B.IV.2.- |krotkoterminowe, w tym: 2 040 346 1,73% 2 038 554 1,71% 2 096 329 1,69% 2293 054 1,79% 2300 000 1,84%
- dotacje z budzetu panstwa 114 218 224 485 272 385 440 760 500 000
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 895 781 849 516 859 391 887 741 900 000
RAZEM PASYWA 117 654 633 100% 119 105 728 100% 124 071 047 100%| 128292718 100%| 125167 056 100%

WNIOSKI: W aktywach ogétem najwiekszy udziat procentowy maja aktywa trwate : 86,05 %w roku 2023, 85.98% w roku 2024, 85,73 % w roku 2025, 86,16 % w roku 2026, 84,77% w roku

2027 , aktywa obrotowe stanowig w roku 2023 13,95%, w roku 2024 14,02 %, w roku 2025 14,27%, w roku 2026 13,84 %, w roku 2027 15,23%

W pasywach ogétem najwiekszy udziat procentowy maja zobowiazania i rezerwy na zobowiazania : 77,42 % w roku 2023, 79,90 % w roku 2024, 84,17 % w roku 2025, 86,48 % w roku

2026, 86,78 % w roku 2027 , a kapitat wiasny stanowi w roku 2023 22,58 %, w roku 2024 20,10 %, w roku 2025 15,83 %, w roku 2026 13,52 %, w roku 2027 13,22 %
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